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HEEROS OYJ:N VARSINAINEN YHTIOKOKOUS
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Lasna:

27.3.2025, klo 15.00

Rantatie Business Park, neuvottelutila Tutka & Plotteri, Hermannin rantatie 8, 00580
Helsinki

Kokouksessa oli lasna tai edustettuina kokouksessa vahvistetusta &aniluettelosta
(Liite 1) ilmeneva osakkeenomistaja.

Lasna olivat liséksi hallituksen puheenjohtaja Jostein Vik, ehdotettu uusi hallituksen
jasen Mikko Soirola, yhtion toimitusjohtaja Niklas Lahti, yhtion talousjohtaja Juho
Pakkanen seka teknista henkilokuntaa.

KOKOUKSEN AVAAMINEN

Yhtion hallituksen puheenjohtaja Jostein Vik avasi kokouksen.
KOKOUKSEN JARJESTAYTYMINEN

Kokouksen puheenjohtajaksi valittiin asianajaja Antti Ihamuotila.

Puheenjohtaja selosti kokouksen asialistalla olevien asioiden kasittelyd koskevat
menettelytavat.

Todettiin, ettd kokous pidettiin suomen kielella.

Todettiin, etta tilinpaatosasiakirjat, yhtiokokouskutsu sisaltaen kokouksessa kasiteltavat
ehdotukset, sekd muut osakeyhti6lain ja arvopaperimarkkinalain edellyttamat asiakirjat
ja tiedot olivat olleet osakkeenomistajien ndhtdvind yhtidon internetsivuilla
lainsddadannon edellyttaman ajan ennen yhtiokokousta. Mainitut asiakirjat olivat
saatavilla my6s kokoussalissa.

Todettiin, ettd jos asiassa ei tuotaisi muuta esille, osakkeenomistajan oletetaan
kannattavan yhtiokokoukselle tehtyja ehdotuksia.

POYTAKIRJANTARKASTAJIEN JA AANTENLASKIJOIDEN VALITSEMINEN
Yhtiokokous valitsi Juho Pakkasen poytakirjantarkastajaksi ja dantenlaskun valvojaksi.
KOKOUKSEN LAILLISUUDEN TOTEAMINEN

Todettiin, ettd yhtiokokouskutsu oli julkaistu yhtion internetsivuilla ja yhtiétiedotteella
4.3.2025, ja etta ilmoittautumisen tuli yhtiokokouskutsun mukaan tapahtua viimeistaan
24.3.2025 klo 10.00, johon mennessa ilmoittautumisen tuli olla perilld yhtidssa.
Kokoukseen osallistuvien hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajien tuli olla
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tilapdisesti merkittynd Euroclear Finland Oy:n pitdmadn yhtion osakasluetteloon
viimeistdaan 24.3.2025 klo 10.00 mennessa

Todettiin, etta tilinpaatosasiakirjat, kokouskutsu, kokouksessa kasiteltavat ehdotukset
seka muut osakeyhtidlain edellyttamat nahtavana pidettavat asiakirjat ja tiedot olivat
olleet osakkeenomistajien nahtavina yhtion internetsivuilla vahintaan laissa vaaditun
ajan, ja ne olivat nahtavilla myos kokouksessa.

Todettiin, ettd yhtidkokous oli kutsuttu koolle yhtidjarjestyksen mukaisesti ja
osakeyhtiolain maarayksia noudattaen ja ettd se oli siten laillisesti koolle kutsuttu ja
paatodsvaltainen. Yhtiokokouskutsu otettiin poytakirja liitteeksi (liite 2).

5. LASNA OLEVIEN TOTEAMINEN JA AANILUETTELON VAHVISTAMINEN

Todettiin, ettd kaikista kokouksessa edustetuista osakkeenomistajista seka heidan
avustajistaan ja asiamiehistdan laaditaan luettelo, johon on merkitty heidan osake- ja
aanimaaransa.

Todettiin, ettd kokouksen alkaessa kokouksessa oli edustettuna henkilokohtaisesti tai
lakimaaraisen edustajan tai valtuutetun asiamiehen edustamana yksi osakkeenomistaja,
joka edusti yhteensa 5 144 580 osaketta ja dantd, mika vastasi yhteensa 95,96 prosenttia
kaikista yhtion osakkeista ja danista.

Ainiluettelo liitettiin pdytikirjaan (Liite 1).

Todettiin, ettad daniluettelo vahvistetaan vastaamaan osallistumistilannetta mahdollisen
ddnestyksen alkaessa.

6. VUODEN 2024 TILINPAATOKSEN, TOIMINTAKERTOMUKSEN JA
TILITARKASTUSKERTOMUKSEN ESITTAMINEN

Merkittiin, ettd tilinpaatosasiakirjat ja tilintarkastuskertomus olivat olleet
osakkeenomistajien nahtavina yhtion internetsivuilla laissa edellytetyn ajan ennen
yhtiokokousta. Tilinpaatosasiakirjat ja tilintarkastuskertomus olivat myds nahtavilla
kokouspaikalla ja esiteltiin yhtiokokoukselle.

Tilinpaatosasiakirjat otettiin poytakirjan liitteeksi (Liite 3).

Tilintarkastuskertomus otettiin poytakirjan liitteeksi (Liite 4).
7. TILINPAATOKSEN VAHVISTAMINEN
Yhtiokokous vahvisti tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.2024 — 31.12.2024.
8. TASEEN OSOITTAMAN VOITON KAYTTAMINEN JA OSINGONJAOSTA PAATTAMINEN

Todettiin, vuoden 2024 tilinpaatéksen mukaan tilikauden tulos oli
-208 652,47 euroa tappiollinen, ja etta yhtion hallitus oli ehdottanut yhtiokokoukselle,
ettei osinkoa jaeta ja etté tilikauden tulos siirretdan voitto-/tappiotilille.
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Todettiin, ettd ehdotus kavi kokonaisuudessaan ilmi poytdkirjaan liitetysta
yhtiokokouskutsusta (Liite 2).

Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, ettei osinkoa jaeta ja etta
tilikauden tulos siirretadn yhtion voitto-/tappiotilille.

VASTUUVAPAUDESTA PAATTAMINEN HALLITUKSEN JASENILLE JA
TOIMITUSJOHTAJALLE

Todettiin, ettd vastuuvapauden myontdminen koski kaikkia niitd henkil6itd, jotka
tilikauden 1.1.2024 — 31.12.2024 aikana olivat toimineet hallituksen jasenina tai
toimitusjohtajana.

Yhtiokokous pdatti myontda vastuuvapauden tilikauden 2024 aikana hallituksen
jasenina tai toimitusjohtajana toimineille henkilGille

HALLITUKSEN JASENTEN LUKUMAARASTA PAATTAMINEN

Todettiin, ettd yhtidjarjestyksen mukaan yhtiolla on hallitus, johon voi kuulua kolmesta
(3) seitsemaan (7) varsinaista jasenta.

Todettiin, ettd varsinaiselle yhtiokokoukselle oli ehdotettu, etta hallitukseen valitaan
kolme (3) jasenta.

Todettiin, ettd ehdotus kavi kokonaisuudessaan ilmi poytdkirjaan liitetysta
yhtiokokouskutsusta (Liite 2).

Yhtiokokous paatti hallituksen jasenten maarasta yhtiokokoukselle tehdyn ehdotuksen
mukaisesti.

HALLITUKSEN JASENTEN VALITSEMINEN

Todettiin, ettd varsinaiselle yhtiokokoukselle oli ehdotettu, ettd hallituksen jaseniksi
toimikaudeksi, joka paattyy seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa,
valittaisiin uusina jasenina Mikko Soirola, Kai Lintunen ja Jenny Mali.

Todettiin, ettd ehdotus kavi kokonaisuudessaan ilmi poytédkirjaan liitetysta
yhtiokokouskutsusta (Liite 2).

Yhtiokokous paatti valita hallituksen jasenet yhtidkokoukselle tehdyn ehdotuksen
mukaisesti.

HALLITUKSEN JASENTEN PALKKIOISTA PAATTAMINEN

Todettiin, etta varsinaiselle yhtiokokoukselle oli ehdotettu, etta hallituksen jasenille ei
maksettaisi palkkiota.

Todettiin, ettd ehdotus kavi kokonaisuudessaan ilmi poytédkirjaan liitetysta
yhtiokokouskutsusta (Liite 2).
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Yhtiokokous paatti ehdotuksen mukaisesti, ettd hallituksen jasenille ei makseta
palkkiota.
TILINTARKASTAJAN PALKKIOSTA PAATTAMINEN

Todettiin, ettd hallitus oli ehdottanut yhtidkokoukselle, ettd tilintarkastajan palkkio
maksetaan yhtion hyvaksyman kohtuullisen laskun mukaan.

Todettiin, ettd ehdotus kavi kokonaisuudessaan ilmi poytadkirjaan liitetysta
yhtiokokouskutsusta (Liite 2).

Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, ettd tilintarkastajan palkkio
maksetaan yhtion hyvdaksyman kohtuullisen laskun mukaan.

TILINTARKASTAJAN VALITSEMINEN

Todettiin, ettd hallitus oli ehdottanut yhtiokokoukselle, ettd yhtion tilintarkastajaksi
valitaan uudelleen BDO Oy. Tilintarkastusyhteison nimeamand vastuunalaisena
tilintarkastajana olisi Pasi Tuuva.

Todettiin, ettd ehdotus kavi kokonaisuudessaan ilmi poytadkirjaan liitetysta
yhtiokokouskutsusta (Liite 2).

Todettiin, ettd ehdotetulta tilintarkastajalta oli saatu suostumus tehtavaan.

Todettiin, ettd yhtidjarjestyksen mukaan tilintarkastajan toimikausi paattyy valintaa
seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa.

Yhtiokokous paatti tilintarkastajan valinnasta hallituksen ehdotuksen mukaisesti.
KOKOUKSEN PAATTAMINEN

Merkittiin, ettd yhtiokokouksessa tehtyja paatoksia oli kannattanut lasna oleva
osakkeenomistaja, ellei poytakirjassa toisin mainita.

Puheenjohtaja totesi, ettd kokouskutsussa mainitut asiat oli kasitelty ja etta
yhtiokokouksen poytakirja olisi nahtavilla yhtion internetsivuilla viimeistaan 10.4.2025
alkaen.

Yhtiokokouksen puheenjohtaja paatti kokouksen 15.10.
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LITTEET

Liite 1 Ainiluettelo

Liite 2 Yhtiokokouskutsu, sisdltden paatosehdotukset yhtiokokoukselle

Liite 3 Tilinpaatosasiakirjat

Liite 4 Tilintarkastuskertomus
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