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HEEROS OYJ
Listautuminen First North Finland -markkinapaikalle
Listautumisanti enintdan 1 177 418 osaketta
Merkintdhinta 3,10 euroa osakkeelta

Heeros Oyj ("Yhtid”) tarjoaa merkittavaksi enintddn 967 741 uutta osaketta ("Antiosakkeet”) ja Pekka Rdisdnen (”Myyja”)
ostettavaksi enintddn 209 677 olemassa olevaa osaketta (“Myyntiosakkeet”), yhteensa enintdan 1 177 418 Yhtion osaketta
("Tarjottavat Osakkeet”) osakekohtaiseen merkintdhintaan 3,10 euroa (”Merkintdhinta”) jdljempana tdssd yhtidesitteessa
("Yhtioesite”) kuvatulla tavalla (”Listautumisanti”).

Osakkeiden merkintdaika alkaa 19.10.2016 klo 9.30 ja paattyy arviolta 4.11.2016 klo 16.30. Ohjeita merkinndn tekemiseksi ja
Listautumisannin tarkemmat ehdot on esitetty jaljempana kohdissa ”Listautumisannin ehdot” ja “Ohjeita Sijoittajille”. Antiosakkeet
tuottavat Yhtion kaikkien osakkeiden kanssa yhtaldiset oikeudet ja oikeuttavat kaikkiin tulevaisuudessa mahdollisesti jaettaviin
osinkoihin. Jokainen osake oikeuttaa yhteen &dneen Yhtion yhtidkokouksessa. Listautumisannissa tarjottavat Antiosakkeet
merkitaan Patentti- ja rekisterihallituksen yllapitamaan kaupparekisteriin arviolta 9.11.2016.

Ennen Listautumisantia Osakkeet eivat ole olleet kaupankdynnin kohteena millddn sadnnellylla markkinalla tai monenkeskisessa
kaupankdynnissa. Yhtio tulee jattamaan listalleottohakemuksen Nasdaq Helsinki Helsinki Oy:lle ("Helsingin Po6rssi”) Osakkeiden
listaamiseksi Helsingin Porssin  yllapitdamalle monenkeskiselle First North Finland -markkinapaikalle (”First North”)
kaupankayntitunnuksella HEEROS. Osakkeiden ensimmaisen kaupankdyntipaivan First Northissa arvioidaan olevan 10.11.2016.
Helsingin Porssin hyvaksyttya Yhtion listalleottohakemuksen First North Nordic -sdantéjen mukaisena Yhtion hyvaksyttyna
neuvonantajana toimii Ernst & Young Oy. Invesdor Oy toimii Listautumisannin merkintdpaikkana (”Merkintdpaikka”).

First North on vaihtoehtoinen markkinapaikka, jota yllapitda Nasdaq -konserniin kuuluva porssi. First North -yhticihin ei sovelleta
samoja saantdja kuin sadnnellyilld paamarkkinoilla. First North -yhtiét noudattavat pienille kasvuyhtidille sovellettuja,
vaatimustasoltaan alhaisempia sdantdja. First North -yhtidihin sijoittaminen saattaa sisdltdd suuremman riskin kuin
paamarkkinoiden yhti6ihin sijoittaminen. Kaikilla First North -markkinapaikan yhti6illa on Hyvdksytty Neuvonantaja, joka valvoo,
ettd saantdja noudatetaan. Hyvaksytty Neuvonantaja tekee arvioinnin kaupankdynnin kohteeksi hakeutuvasta yhtiosta. Porssi
hyvaksyy hakemuksen kaupankdynnin kohteeksi ottamisesta.

Tata Yhtioesitetta ei saa lahettda kokonaan tai osittain eikd suoraan tai vdlillisesti kenellekdan Australiassa, Eteld-Afrikassa,
Hongkongissa, Japanissa, Kanadassa, Singaporessa ja Yhdysvalloissa taikka millddan muulla sellaisella alueella, jossa Tarjottavien
Osakkeiden toimittaminen tai tarjouksen tekeminen Tarjottavista Osakkeista ei olisi sallittua, olevalle henkildlle. Tarjottavia
Osakkeita ei tarjota tai myyda naissa maissa asuville henkildille eika muille sijoittajille, joille tarjouksen tekeminen on paikallisen
lainsdadannon tai maaraysten vastainen. Tarjottavia Osakkeita ei pida tarjota tai myyda suoraan tai valillisesti Yhdysvalloissa tai
Yhdysvaltoihin eikd Tarjottavia Osakkeita ole rekisterdity eika niitd tulla rekister6imaan Yhdysvaltain vuoden 1933
arvopaperimarkkinalain, muutoksineen, tai minkdan Yhdysvaltain osavaltion arvopaperilakien mukaisesti, eika niitd saa siten tarjota
tai myyda suoraan tai valillisesti Yhdysvalloissa tai Yhdysvaltoihin ilman Yhdysvaltain arvopaperimarkkinalain
rekisterointivaatimuksista sdadettyd poikkeusta ja soveltuvia Yhdysvaltain osavaltioiden arvopaperilakeja noudattaen. Katso
Yhtioesitteen kohta " Térkeitd tietoja”.

Tarjottaviin Osakkeisiin sijoittamiseen liittyy riskeja. Lisatietoja on esitetty kohdassa ”Riskitekijéit”.

Hyvaksytty Neuvonantaja: Listautumisannin merkintapaikka:

INVESDOR



TARKEITA TIETOJA

Tama Yhtidesite on laadittu Heeros Oyj:n osakkeiden hakemiseksi monenkeskisen kaupankdynnin kohteeksi Nasdaq Helsinki Oy:n
yllapitamalle First North Finland -markkinapaikalle. Yhtidesitteeseen ei sovelleta arvopaperimarkkinalain (2012/746) 3-5 luvun
esitetts koskevia sdannoksis taikka esitedirektiivin (2003/71/EY) tai esiteasetuksen ((EY) N:o 809/2004) saannoksia. Yhtidesitetta® ei
voida kayttaa arvopapereiden tarjoamiseksi yleisolle tai hakemiseksi kaupankaynnin kohteeksi arvopaperimarkkinalain (746/2012)
2 luvun 5 §:ssa tarkoitetulla sdannellylld markkinalla, vaan First North Nordic -sddntdjen mukaisesti monenkeskisen kaupankaynnin
kohteeksi hakeutumisen yhteydessa. Yhtidesitettd ei tule tulkita suositukseksi ostaa arvopapereita tai arvopapereiden
markkinoinniksi. Yhtidesite ei valttamatta sisalld kaikkea Yhtion liiketoiminnastaan julkaisemaa tietoa. Sijoittajia kehotetaan
tutustumaan myos Yhtion julkaisemiin tiedotteisiin.

Tassa YhtiGesitteessa "Yhtio”, “"Heeros” ja "Heeros -konserni” tarkoittavat Heeros Oyj:tda ja sen tytdryhtioitd yhdessa, ellei
asiayhteydestd selvasti ilmene, ettd ilmauksella tarkoitetaan ainoastaan Heeros Oyj:td tai tiettya tytdaryhtiotd tai liiketoimintaa.
Kaikki rahalliset arvot on ilmoitettu euroissa, ellei asiayhteydessd muutoin ilmoiteta. "Merkinnalld” viitataan Yhtidesitteessa
sijoittajien tekemiin sijoituksiin tai antamiin sitoumuksiin Listautumisannin yhteydessa riippumatta siitd, onko sijoittaja tarjoutunut
tai sitoutunut ostamaan Myyntiosakkeita tai sitoutunut merkitsemaan Antiosakkeita. Samoin “merkitsija”, merkintaaika”,
"merkintdpaikka, “merkintdhinta” ja “merkintasitoumus” (sekd muut vastaavat termit) viittaavat sekda Myyntiosakkeiden myyntiin
ettd Antiosakkeiden liikkeeseenlaskuun.

Tassa Yhtidesitteessa esitettdvat tiedot ovat perdisin Yhtioltd tai muusta Yhtidesitteessda mainitusta lahteesta. Sijoittajien tulee
luottaa ainoastaan Yhtidesitteen sisaltamiin tietoihin sekd Yhtion julkistamiin yhtiotiedotteisiin. Yhtion osakkeisiin sijoittamista
harkitessaan sijoittajien tulee tukeutua omiin selvityksiinsd Yhtiostd ja tehdad itsendinen arvionsa Yhtion osakkeiden
merkitsemisesta tai muusta hankkimisesta sekda merkitsemisen tai muun hankinnan oikeudellisista, verotuksellisista,
liilketoiminnallisista ja taloudellisista sekd muista seuraamuksista ja riskeista.

Yhtioon, sen liiketoimintaan, talouteen, strategiaan, osakkeisiin ja osakkeiden kaupankayntiin liittyvia riskeja on selostettu tdman
Yhtioesitteen kohdassa ”Riskitekijét”. Mahdollisia sijoittajia kehotetaan tutustumaan koko Yhtidesitteeseen harkitessaan
sijoituspaatosta. Suomen tai minkdan muun valtion arvopaperi- tai sddntelyviranomaiset eivat ole antaneet Yhtion osakkeiden
kaupankaynnin kohteeksi ottamista koskevaa suositusta tai tarkastaneet tai hyvdksyneet tdta Yhtidesitettd. Ketdan ei ole
valtuutettu antamaan mitddan muita kuin YhtiGesitteeseen sisaltyvia tietoja tai lausuntoja. Mikali muita kuin YhtiGesitteeseen
sisaltyvia tietoja tai lausuntoja annetaan, on huomattava, ettd ne eivat ole Yhtion hyvaksymia. Annetut tiedot tai lausunnot, jotka
eivat vastaa tassa Yhtidesitteessa annettuja tietoja ja lausuntoja ovat patemattomia.

Taman Yhtidesitteen julkaiseminen ei missdaan olosuhteissa merkitse sitd, ettd sen sisdltamat tiedot pitdisivat paikkansa muulloin
kuin Yhtidesitteen pdivamaarand tai ettd Yhtion liiketoiminnassa tai markkinaolosuhteissa ei olisi tapahtunut muutoksia
Yhtidesitteen pdivamadran jalkeen. Sijoittajia kehotetaan seuraamaan Yhtion julkistamia yhtidtiedotteita. Tdman Yhtidesitteen
sisdltamat tiedot eivat ole vakuutus tai takuu tulevista tapahtumista, eika niita tule pitaa sellaisina.

Yhtioesite on laadittu vain suomenkielella. Yhtidesitteeseen sovelletaan yksinomaan Suomen lakia ja mahdolliset Yhtioesitteeseen
liittyvat riidat kasitelldaan yksinomaan toimivaltaisessa suomalaisessa tuomioistuimessa.

Tiettyjen valtioiden, erityisesti esimerkiksi Australian, Etela-Afrikan, Hongkongin, Japanin, Kanadan, Singaporen ja Yhdysvaltain
lainsdadantd saattaa asettaa rajoituksia Yhtidesitteen jakelulle. Yhtidesitettd ei saa kayttad sellaisessa yhteydessa sellaisessa
maassa eika julkaista tai muutoin levittaa tai tarjota sellaisille henkildille, joille Yhtidesitteen julkaiseminen tai muutoin levittaminen
olisi lainvastaista. Yhtio ei ole tehnyt eikda tee mitddn toimia Yhtidesitteen hallussapidon tai jakelun sallimiseksi sellaisilla
lainkayttoalueilla, joilla tdllainen hallussa pitdminen tai jakelu voi ilman edelld mainittuja toimia johtaa lakien tai sddanndsten
rikkomiseen. YhtiGesitettd tai muuta ilmoitusta ei saa jakaa tai julkaista milldan lainkayttoalueella, ellei se ole lainsdadannon ja
sadnnosten mukaista. Yhtio edellyttda, ettd Yhtidesitteen haltuunsa saavat henkilot hankkivat asian mukaiset tiedot naista
rajoituksista ja noudattavat niitd. Yhtio ei ota mitdan oikeudellista vastuuta sellaisten henkildiden puolesta, jotka ovat hankkineet
YhtiOesitteen vastoin naita rajoituksia.

! Arvopaperimarkkinalain mukaista esitettd ei tarvitse julkaista, jos arvopapereita tarjotaan Euroopan talousalueella 12 kuukauden
aikana yhteenlasketulta vastikkeeltaan alle 5 000 000 euron suuruinen maara ja arvopaperit haetaan kaupankdynnin kohteeksi
monenkeskisessad kaupankayntijarjestelmassa.



Tarkeita paivamaaria

Yhtidesite julkaistaan: 18.10.2016
Listautumisannin merkintdaika alkaa: 19.10.2016 klo 9.30
Merkintdaika voidaan keskeyttda aikaisintaan 27.10.2016
Listautumisannin merkintaaika paattyy (arvio): 4.11.2016 klo 16.30
Listautumisannin tulos julkistetaan (arvio): 8.11.2016
Ensimmainen arvioitu kaupankayntipaiva First Northissa (arvio): 10.11.2016

Yhti6n seuraava varsinainen yhtiékokous (arvio): 20.4.2017
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Tietoja Yhtion osakkeesta

Kaupankayntitunnus: HEEROS

ISIN-koodi: F14000127527

Taloudellista informaatiota koskevia paivamaaria

Seuraavan tilintarkastetun tai tilintarkastamattoman tilinpaatostiedotteen tai puolivuotiskatsauksen
julkistamispaiva:

Tilinpaatostiedote 31.12.2016 paattyvalta tilikaudelta 16.2.2017
Liitetyt asiakirjat

Seuraavat asiakirjat esitetaan erillisina liitteina yhtioesitteen yhteydessa ja ne muodostavat osan Yhtion
taloudellisista tiedoista. Naiden asiakirjojen jaljennokset ovat saatavilla tdman yhtiGesitteen
voimassaoloaikana internetistd osoitteesta www.heeros.com/listautumisanti2016 ja Yhtion toimipaikasta
osoitteessa Hitsaajankatu 20, 00810 Helsinki arkipdivind normaalin tydajan puitteissa:

e Heeros Oyj:n kaupparekisteriote
e Tilinpaatos ja tilintarkastuskertomus 2015
e Tilinpaatos ja tilintarkastuskertomus 2014

Maaritelmat

Tassa Yhtioesitteessa kaytetyille termeilld on seuraavat merkitykset. Seuraavassa monikossa esitetyilla
termeilla on sama merkitys yksikossa ja padinvastoin.

” Antiosakkeet” Listautumisannissa Sijoittajien merkittavaksi annetut Yhtion
uudet osakkeet.

"First North” Nasdaq Helsinki Oy:n yllapitama monenkeskinen
markkinapaikka First North Finland.

"Hyvaksytty Neuvonantaja” Yhtion First North Nordic -sdantdjen mukaisena Hyvaksyttyna
Neuvonantajana toimii 17.10.2016 tehdyn hyvaksytyn
neuvonantajan sopimuksen perusteella Ernst & Young Oy.

"Listautuminen” Osakkeiden hakeminen kaupankadynnin kohteeksi First Northiin.

"Listautumisanti” Jarjestely, jossa Osakeannissa ja Osakemyynnissa yhdessa
tarjotaan enintdan 1 177 418 Yhtion Osaketta Sijoittajille
Suomessa.

"Merkintdhinta” Antiosakkeiden merkintdhinta ja Myyntiosakkeiden myyntihinta

3,10 euroa per Osake.

"Merkintapaikka” Invesdor Oy, y-tunnus 2468896-2.
"Myyja” Pekka Raisanen.
"Myyntiosakkeet” Pekka Raisasen Listautumisannin yhteydessa Sijoittajien

ostettaviksi tarjoamat Osakkeet, ks. Listautumisannin ehdot.
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”Osakeanti” Taman Yhtidesitteen mukainen Yhtion osakeanti, jossa
yhteensd 967 741 uutta Osaketta annetaan taman
Yhtidesitteen mukaisesti Sijoittajien merkittavaksi.

"Osakemyynti” Myyntiosakkeiden tarjoaminen Sijoittajille ostettavaksi
Listautumisannin yhteydessa, ks. Listautumisannin ehdot.

"Osakkeet” Yhtidesitteen paivimaarana kaupparekisteriin rekisteroidyt
Yhtion osakkeet, Listautumisannissa liikkeeseen laskettavat
Yhtion uudet osakkeet ja mahdolliset muut uudet osakkeet,
joita Yhtio laskee liikkeelle myohemmadssa vaiheessa.

"Sijoittajat” Suomessa vakituisesti asuvat luonnolliset henkilot seka
yhteisot, joiden sadantémaarainen kotipaikka sijaitsee
Suomessa, seka institutionaaliset sijoittajat, joiden pysyva
osoite tai kotipaikka on ETA-alueella ja jotka tekevat
merkintdnsa Suomessa. Lisaksi Listautumisantiin voivat
osallistua sijoittajat ETA-alueella, jos tarjoamiseen soveltuu
jokin Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivin 2003/71EY
(muutoksineen) (”Esitedirektiivi”) poikkeuksista ja kyseinen
poikkeus on pantu taytantdon kyseisessa ETA-jasenvaltiossa.

"Tarjottavat Osakkeet” Osakeannissa ja Osakemyynnissa tarjottavat enintdan 1 177 418
kpl Heeros Oyj:n osaketta.
Tilintarkastaja

Yhtion tilintarkastajana toimii tilintarkastusyhteiso Moore Stephens Rewinet Oy Ab paadvastuullisena
tilintarkastajanaan KHT Jari Paloniemi.

Hyvaksytty neuvonantaja

Yhtion Hyvaksyttyna Neuvonantajana toimii Ernst & Young Oy.

Oikeudellinen neuvonantaja
Yhtion oikeudellisena neuvonantajana toimii Ernst & Young Oy.
Taloudellinen neuvonantaja

Yhtion taloudellisena neuvonantajana toimii Ernst & Young Oy.



Yhteystiedot

Yhtié

Heeros Oyj (Y-tunnus 1598868-0)
Hitsaajankatu 20, 00810 Helsinki

Puh. +358 40 762 5525

Verkkosivut: www.heeros.com
Sahkopostiosoite: matti.lattu@heeros.com

Hyvéiksytty neuvonantaja

Ernst & Young Oy

Alvar Aallon katu 5 C, 00100 Helsinki

Puh. 0207 280 190

Verkkosivut: http://www.ey.com

Sahkopostiosoite: antti.uusitalo@fi.ey.com, anne.virkkunen@fi.ey.com

Yhtién tilintarkastaja

Moore Stephens Rewinet Oy Ab

Hameenkatu 26 A, 33200 Tampere
Paavastuullinen tilintarkastaja: KHT Jari Paloniemi



HALLITUKSEN VASTUULAUSUNTO

Toteamme, ettd Yhtiesitteessd esitetyt tiedot ovat parhaan tietomme mukaan oikeita ja etta
Yhtidesitteessa ei parhaan tietomme mukaan ole sellaisia puutteita, jotka saattaisivat vaaristaa
Yhtidesitteen antamaa kuvaa ja ettd kaikki oleelliset tiedot hallituksen kokouksien poytékirjoista,
tilintarkastajien raporteista Yhtiolle ja muista sisdisista asiakirjoista sisdltyvat Yhtitesitteeseen.

Helsinki, 17.10.2016
Heeros Oyj

Hallitus



TULEVAISUUTTA KOSKEVAT LAUSUNNOT

YhtiGesitteessa on esitetty tulevaisuutta koskevia lausumia muun muassa jaksoissa "Riskitekijat”,
"Osingonjakopolitiikka” ja ”"Taloudelliset tavoitteet”. Nama tulevaisuutta koskevat lausumat perustuvat
Yhtion johdon nakemyksiin ja odotuksiin Yhtion taloudellisesta asemasta. Ndma tulevaisuutta koskevat
lausumat koskevat ainoastaan Yhtidesitteen paivayksen mukaista tilannetta, ja ne sisaltavat tunnettuja ja
tuntemattomia riskeja, epavarmuustekijoita seka muita tarkeita tekijoitd, joiden johdosta Yhtion todellinen
tulos, toiminta ja saavutukset tai toimialan tulos voivat poiketa olennaisesti tallaisissa tulevaisuutta
koskevissa lausumissa nimenomaisesti tai valillisesti esitetyistd tuloksista, toiminnasta tai saavutuksista.
Tulevaisuutta koskevat lausumat eivat ole tae eivatkd Yhtion lupausta Yhtion tulevasta toiminnallisesta tai
taloudellisesta suorituskyvysta eika Yhtidesitteen julkistaminen merkitse sitd, etta esitetyt tiedot pitaisivat
paikkansa tulevaisuudessa tai ettd Yhtion liiketoiminnassa ei voisi tapahtua muutoksia Yhtidesitteen
paivamaaran 19.10.2016 jialkeen. Muualla tdssa Yhtidesitteessa kuvattujen tekijoiden ohella kohdassa
"Riskitekijat” kasitellyt tekijat saattavat johtaa siihen, ettd Yhtion liiketoiminnan todellinen tulos tai
taloudellinen asema poikkeavat olennaisesti tulevaisuutta koskevissa lausumissa kuvatusta. Mikali yksi tai
useampi kyseisista riskeistda tai epavarmuustekijoista toteutuu, tai jokin asetetuista olettamuksista
osoittautuu virheelliseksi, Yhtion liiketoiminnan todellinen tulos tai taloudellinen asema saattavat poiketa
olennaisesti tassa Yhtidesitteessd ennakoidusta, uskotusta, arvioidusta tai odotetusta. Yhtion tarkoituksena
ei ole eika silla ole velvollisuutta paivittaa tahan Yhtidesitteeseen sisaltyvia tulevaisuutta koskevia lausumia,
ellei soveltuva lainsdadanto sita edellyta. Lisatietoja seikoista, jotka voivat vaikuttaa Yhtion tulokseen,
toimintaan tai tavoitteiden saavuttamiseen, on esitetty kohdassa ”Riskitekijéit.”
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YHTIOESITTEEN SAATAVILLAOLO

YhtiGesite on saatavilla arviolta 18.10.2016 alkaen Listautumisannin Merkintdpaikasta, Invesdor Oy:n
verkkopalvelussa invesdor.com/heeros2016 tai Invesdor Oy:n toimistolla osoitteessa Salomonkatu 17 A,
00100 Helsinki, 3. krs (info@invesdor.com, p. +358 20 735 2590). Yhtitesite on saatavilla myo6s sdahkaoisesti
Yhtion verkkosivustolla osoitteessa www.heeros.com/listautumisanti2016.

NAHTAVILLA OLEVAT ASIAKIRJAT

Seuraavien asiakirjojen jaljennokset ovat nahtavilla tdman Yhtidesitteen voimassaoloaikana arkisin
normaalina tydaikana Yhtion rekisterdidyssa toimipaikassa osoitteessa Hitsaajankatu 20, 00810 Helsinki
arkipdivina normaalin tydajan puitteissa:

» Kaupparekisteriote, sellaisena kuin se on voimassa tdman Yhtidesitteen paivamaarana;
¢ Yhtiojarjestys, sellaisena kuin se on voimassa taman Yhtidesitteen paivamaarana;

¢ Yhtion tilinpaatokset ja tilintarkastuskertomukset 31.12.2015 ja 31.12.2014 paattyneilta
tilikausilta;

* Yhtidesite.

VERKKOSIVUSTON TIEDOT EIVAT SISALLY YHTIOESITTEESEEN

YhtiGesite julkaistaan Yhtion verkkosivustolla www.heeros.com/listautumisanti2016. Yhtion verkkosivuilla
tai missa tahansa muualla verkkosivustolla esitetyt tiedot eivat ole osa tata Yhtidesitetta, eika
sijoituspadatosta harkitsevien tule perustaa paatostaan Tarjottaviin Osakkeisiin sijoittamisesta tallaisiin
Yhtidesitteen ulkopuolisiin tietoihin.

ULKOPUOLISISTA LAHTEISTA PERAISIN OLEVAT TIEDOT

Mikali Yhtidesitteen sisaltama tieto on peraisin ulkopuolisesta lahteesta, kyseinen lahde on yksilGity.
Tallaiset Yhtidesitteeseen sisaltyvat ulkopuolisista ldhteista tuotetut tiedot on toistettu Yhtidesitteessa
asianmukaisesti, ja siltd osin kuin Yhtio tietda ja on pystynyt kyseisen kolmannen julkistamien tietojen
perusteella varmistamaan, tiedoista ei ole jatetty pois seikkoja, jotka tekisivat toistetuista tiedoista
harhaanjohtavia tai epatarkkoja.
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YHTIO JA LISTAUTUMISANTI LYHYESTI
Yhtion historia ja liiketoiminta lyhyesti

Heeros on suomalainen sahkoisiin taloushallinnon ratkaisuihin erikoistunut ohjelmistoyritys. Yhti¢ takaa
asiakkailleen mutkattoman ja nopean kokonaisratkaisun, joka kattaa kaikki taloushallinnon perustehtavat
paperilaskujen optisesta tulkinnasta osto- ja myyntilaskujen kasittelyyn ja arkistointiin seka kirjanpidon ja
palkanlaskennan. Heeroksen tuotteet toimitetaan helppokayttéisend ja modulaarisena pilvipalveluna
toimivana ohjelmistoperheend, josta asiakas voi valita itselleen tarkedt toiminnallisuudet.
Ohjelmistotuotteidensa lisdksi Yhtio tarjoaa asiakkailleen erilaisia tukipalveluita, joilla parannetaan
asiakaskokemusta. Heeroksen tuotteet tarjotaan Software-as-a-Service (SaaS) -palvelumallilla, jolloin
asiakkaat maksavat Heeroksen tuotteista ja palveluista kdyton laajuuden mukaan. Asiakkaita ovat
padasiassa tilitoimistot sekd pienten ja keskisuurten yritysten talousosastot. Suomessa voimakkaasti
kasvaneen Yhtion paakonttori sijaitsee Helsingissa ja muut Suomen toimistot Jyvaskyldassa ja Turussa.
Vahvasti kansainvalistymiseen panostavalla Yhtiolla on lisdksi ulkomaiset toimipisteet Rotterdamissa ja
Tukholmassa. Heeros-konsernin liikevaihto 31.12.2015 paattyneelld tilikaudella oli 5,4 miljoonaa euroa ja
kayttokate 0,7 miljoonaa euroa. Heeros-konsernissa tyoskenteli tilikauden paattyessa 58 henkil6a.

Vuodesta 2008 Heeroksen liikevaihto on kasvanut keskimaarin yli 20% vuodessa. Yhtio on valittu Deloitten
Technology Fast 50 -listalle kahdeksana perattdisena vuonna vuodesta 2008 alkaen. Lisdksi Yhtio oli Kasvu
Open -kasvuyrityskilpailun finalisti vuonna 2014. Viime vuosien aikana Heeros on ottanut merkittavia
kehitysaskelia vahvistaakseen asemaansa toimialallaan ja vauhdittaakseen kasvuaan. Vuoden 2015
elokuussa Heeros osti turkulaisen palkanlaskentaohjelmistoja kehittdneen Aboa Data Oy:n. Yritysosto
taydensi Yhtion tuoteperhettd palkanlaskennan osalta ja mahdollisti ndin ollen entistd kattavamman
ratkaisutarjonnan. Saman vuoden lopussa Heeros toteutti onnistuneen osakeannin kerdten yli 660.000
euroa uutta padomaa kasvun rahoittamiseksi. Samalla Yhtién omistajapohja laajeni yli 210 omistajaan.
Osakeantikampanjan yhteydessa Heeros toi ensimmadisen kerran esille my6s tavoitteensa First North -
porssilistautumisesta vuoden 2016 aikana. Vuoden 2015 lopussa Olli Muurikainen nimitettiin Heeroksen
talouspaallikoksi. Kevaalla 2016 Heeros tiedotti tarkemman tavoitteensa listautua Nasdaq First North -
markkinapaikalle saman vuoden syksyn aikana. Nixu Oyj:n hallituksen puheenjohtajana toimiva Kimmo
Rasila valittiin Heeroksen hallituksen uudeksi puheenjohtajaksi seka listautumista ennakoiden Yhtion nimi
muutettiin Heeros Oyj:ksi ja yhtiokokous antoi valtuudet listautumiselle.

Taloudelliset tavoitteet

Heeroksen tavoitteena on edelleen kasvattaa markkina-osuuttaan Suomen taloushallinto-
ohjelmistomarkkinoilla sekd luoda jalansijaa myo6s ulkomaisilla markkinoilla, etenkin Benelux-maissa ja
muissa Pohjoismaissa. Heeroksen liikevaihtotavoite vuodelle 2020 on yli 20 miljoonaa euroa. Yhtié nidkee
vuodet 2017 ja 2018 suurten kasvupanostusten vuosina, jolloin kannattavuus ei vield seuraa liikevaihdon
kasvua. Kasvupanostusten jalkeen Yhtion johto kuitenkin uskoo Heeroksen pdasevan skaalautuvan
liilketoimintamallinsa ansiosta selkedsti korkeammalle kannattavuustasolle. Tassa YhtiOesitteessa esitetyt
tavoitteet eivat ole ennusteita Yhtion tulevasta kehityksesta.

Visio

Heeroksen visio on olla tilitoimistojen ja pk-yritysten johtava kumppani digitaalisessa taloushallinnossa, niin
Suomessa kuin Euroopassakin.
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Yhtion johto ja tilintarkastajat

YhtiGesitteen paivamaarana hallitukseen kuuluu Kimmo Rasila (puheenjohtaja), Irja Hirsinummi (jasen),
Keijo Karjalainen (jasen), Pekka Raisdnen (jasen) ja Jukka Virkkunen (jasen). Yhtion toimitusjohtajana toimii
Matti Lattu. Yhtiokokouksen 18.4.2016 valitsemana tilintarkastajana toimii tilintarkastusyhteis6 Moore
Stephens Rewinet Oy Ab paavastuullisena tilintarkastajanaan Jari Paloniemi.

Listautuminen First North Finland -markkinapaikalle ja listautumisen tavoitteet

Yhtion hallitus paatti 17.10.2016 toteuttaa Listautumisannin sekd hakea Osakkeet monenkeskisen
kaupankdynnin kohteeksi Nasdaq Helsinki Oy:n yllapitdmalle First North Finland -markkinapaikalle. Yhtion
tavoittelema ensimmadinen kaupankadyntipdivda on 10.11.2016. Tarkeimmat syyt Heeroksen paatokseen
hakea osakkeidensa ottamista kaupankdynnin kohteeksi First North Finland -markkinapaikalle ovat:

Listautumisanti mahdollistaa Heeroksen kasvustrategian nopeamman toteuttamisen kotimaassa;
Listautumisannilla kerattavilla varoilla panostetaan tuotekehitykseen seka kiihdytetaan
ulkomaantoimintojen laajentumista nykyisissa ja uusissa maissa;

Listattua osaketta voidaan kdyttdd maksuvalineenad mahdollisissa yrityskaupoissa Suomessa tai
muualla Euroopassa;

Lisdtaan Heeroksen tunnettuutta ja kiinnostavuutta nykyisten ja potentiaalisten asiakkaidensa
parissa sekd muissa sidosryhmissa;

Listautuminen mahdollistaa osakepohjaisten kannustinjarjestelmien kayttamisen nykyisille ja
tuleville tyontekijoille ja avainhenkildille;

Paasy padomamarkkinoille tukee mahdollisen myohemman kasvurahoituksen jarjestamista; ja
Suurempi maara osakkeenomistajia parantaa Yhtion osakkeen likviditeettia.
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RISKITEKIJAT

Yhtién toimintaan liittyy useita riskejd, jotka voivat vaikuttaa sen tulokseen tai taloudelliseen asemaan
vaihtelevissa mddrin. Arvioitaessa Yhtién tulevaa kehitystd on tuloskehityksen liséksi térkedd huomioida
relevantit riskitekijdt. Kaikkia riskitekijoitéd ei voida kuvata tdssd jaksossa, vaan riskitekijoité tulee arvioida
yhdessé muun téssé Yhtibesitteessd esitetyn informaation kanssa seké markkinaolosuhteet huomioiden.
Alla oleva kuvaus Yhtién toimintaan liittyvistd riskeistd ei ole tyhjentdvdé eikd riskien esitysjdrjestys ilmennd
niiden toteutumisen todenndkdisyyttd tai tdrkeysjéirjestystd.

Vallitsevaan makrotaloudelliseen tilanteeseen liittyvia riskeja

Muutoksilla yleisessa taloudellisessa, yhteiskunnallisessa tai poliittisessa tilanteessa voi olla olennaisen
haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, liikketoiminnan tulokseen ja/tai taloudelliseen asemaan sekd
Osakkeiden arvoon.

Mikali nykyiset tai uudet kilpailijat paattaisivat ryhtya hintakilpailuun Yhtion toimintamarkkinoilla ja tarjota
vastaavia tai parempilaatuisia palveluita ja tuotteita, voi talld olla olennaisen haitallinen vaikutus Yhtién
liiketoimintaan, liikketoiminnan tulokseen ja/tai taloudelliseen asemaan sekd Osakkeiden arvoon.

Jos Heeros ei pysty reagoimaan riittdvdn nopeasti sen toimintaymparistod koskeviin
lainsdadantomuutoksiin, viranomaismaarayksiin tai varmistumaan siita, ettei se tiedostamattaan laiminly6
voimassa olevaa tai muuttuvaa lainsddadantda tai muita maarayksid, saattaa se aiheuttaa taloudellista
vahinkoa Yhtiolle esimerkiksi korvausvaatimusten ja lainsddadanndon noudattamisen kustannusten
muodossa, heikentdd Yhtion liiketoimintamahdollisuuksia sekd vahingoittaa sen mainetta. Muuttuneen
lainsdadannon edellyttamat toimenpiteet voivat lisdksi aiheuttaa Yhtidlle uusia tai nykyista korkeampia
lilketoiminnan harjoittamisen kustannuksia. Nailla seikoilla voi olla olennainen haitallinen vaikutus Yhtion
liiketoimintaan, tulokseen, taloudelliseen asemaan, tulevaisuudenndkymiin ja/tai Osakkeiden arvoon.

Heeroksen liiketoimintaan liittyvia riskeja

Yhtion IT-jarjestelmiin ja tietoliikenneyhteyksiin kohdistuvat tietoturvaloukkaukset,
palvelunestohyokkaykset, tietomurrot tai muut tietoturvaloukkaukset ja tietovuodot voivat vahingoittaa
Yhtion liiketoimintaa aiheuttaen merkittavia haittoja Yhtion asiakkaille, milla voi puolestaan olla olennaisen
haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja/tai taloudelliseen asemaan seka
Osakkeiden arvoon. Lisaksi vaikeudet IT-jarjestelmien, Yhtion palvelimien, toiminnanohjausjarjestelmien tai
tietoliikenneyhteyksien yllapidossa ja paivittamisessa ja naihin liittyvat puutteet, hairiot tai viat voivat
vaikuttaa Yhtion liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan ja/tai Osakkeiden
arvoon.

Yhtio kayttaa liikketoiminnassaan yhteistyokumppaneita, kuten esimerkiksi palveluntarjoajia, alihankkijoita,
lisenssinantajia, maksujen- ja laskujenvalittdjia seka muita sopimuskumppaneita. Yhtion kyky toimia
tehokkaasti riippuu osittain naiden yhteistydkumppaneiden kyvystad hoitaa heidan velvoitteensa seka siita
jatkuuko yhteistyd tulevaisuudessa. Yhteistydkumppaneiden ja alihankkijoiden mahdollisista virheista tai
muista toimista saattaa siten aiheutua Yhtidlle vahingonkorvausvastuu ja maineriski, mika voi vaikuttaa
olennaisen haitallisesti Yhtion liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan, liiketoiminnan tulokseen,
tulevaisuudennakymiin ja/tai Osakkeiden arvoon.

Yksi ulkopuolinen palveluntarjoaja toimittaa Yhtiolle verkkolaskutukseen liittyvid palveluita ja ohjelmistoja,
jotka ovat keskeisid Yhtion verkkolaskutusliiketoiminnan kannalta. Ulkopuolinen palveluntarjoaja yllapitaa
Yhtion liiketoiminnassa kaytettyja palvelimia. Naiden palveluiden paattyminen, sopimusehtojen
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heikentyminen tai muut hairiot kyseisissa palveluissa muodostavat merkittavan riskin Yhtion liiketoiminnan
hairiintymisesta tai keskeytymisesta.

Yhtion kilpailukyvyn yllapitaminen sen liiketoiminta-alueella vaatii Yhti6lta uusien teknologioiden ja
menetelmien tunnistamista ja niiden tarjoamista seka jatkuvia investointeja sen teknologiajarjestelmaan
sdilyttadkseen ja vahvistaakseen markkina-asemansa liiketoiminta-alueillaan seka parantaakseen olemassa
olevaa teknologiaymparistéddan ja siihen kuuluvia laitteistoja ja ohjelmistoja. Yhtion mahdollisesti
laajentaessa uusille markkina-alueille voidaan tuotteisiin joutua tekemaan merkittavia muutoksia, joita
ohjelmistoarkkitehtuurissa ei ole osattu ottaa huomioon. Mikali Yhtio ei kykene tarjoamaan uusia
teknologioita yhtd nopeasti ja tehokkaasti kuin sen kilpailijat, tai Yhtion kilpailijat, erityisesti suuret
kansainvaliset toimijat, kehittdvat tai tarjoavat kustannustehokkaampia sovelluksia kuin Yhti6, voi Yhtio
menettaa markkinaosuuksiaan.

Yhtidlle saattaa tulevaisuudessa tulla vaikeuksia hankkia ja pitda palveluksessaan osaavia tyontekijoita ja
johdon avainhenkiloita. Ellei Heeros kykene rekrytoimaan, kouluttamaan, motivoimaan ja pitdmaan
palveluksessaan riittdvasti patevda henkilostoa sekd johtoa, se ei valttdmattd pysty kilpailemaan
tehokkaasti ja toteuttamaan strategiaansa. Tyontekijoiden irtisanoutuminen voi myo6s johtaa
asiakassuhteiden menettamiseen ja vaikeuttaa uusien asiakastoimeksiantojen hankkimista.

Yhtio voi joutua osapuoleksi tai kohteeksi oikeudenkdynneissa taikka valimies-, hallinto-, viranomais- tai
muissa vastaavissa menettelyissd. Edelld mainitut prosessit ja menettelyt tai niiden uhka voivat aiheuttaa
kustannuksia ja vastuita, vaatia Yhtion johdon aikaa, aiheuttaa Yhtion liiketoimintaan vaikuttavaa
epatietoisuutta sekd myds muulla tavalla vaikuttaa haitallisesti Yhtién liiketoimintaan ja/tai Osakkeiden
arvoon.

Taloudelliseen asemaan ja rahoitukseen liittyvia riskeja

Muutokset makrotaloudessa, rahoitusmarkkinoiden vyleistilanteessa tai sddntelyssd voivat vaikuttaa
negatiivisesti rahoituksen saatavuuteen, hintaan ja muihin ehtoihin. Oman ja vieraan pdaoman ehtoisen
rahoituksen saatavuudessa ja tarjolla olevan rahoituksen ehdoissa tapahtuvat muutokset voivat vaikuttaa
Yhtion mahdollisuuksiin investoida liiketoiminnan kehittdmiseen ja kasvattamiseen tulevaisuudessa.

Yhtion nykyinen kayttopdadoma ei valttamatta riitd kattamaan Yhtion liiketoiminnan seuraavan 12
kuukauden tarpeita ilman lisdrahoitusta tai Listautumisannilla kerattdvia varoja. Mikali Yhtio ei saa
rahoitusta kilpailukyisin ehdoin tai lainkaan tai Listautumisanti ei toteudu, saattaa talla olla olennaisen
haitallinen vaikutus Yhtion liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja/tai taloudelliseen asemaan sekd
Osakkeiden arvoon.

Yhtion aktivoimiin tuotekehitysmenoihin liittyy arvostusriski, jos niihin kohdistuvat tulonodotukset
esimerkiksi uusien tuotteiden muodossa eivat toteudukaan.

Lisaksi seuraavat tekijat voivat vaikuttaa haitallisesti Yhtion liiketoimintaan, liiketoiminnan tulokseen ja/tai
taloudelliseen asemaan seka Osakkeiden arvoon: Heeroksen rahoituskustannukset ovat alttiit korkotasojen
vaihtelulle, Yhtio altistuu luotto- ja vastapuoliriskeille myyntisaatavien kautta, ja mikali Yhtio ei kykene
hallitsemaan maksuvalmiusriskeja, tdma voi vaikeuttaa entisestdan Yhtion liiketoimien rahoitusta ja
erdantyvien velkojen takaisinmaksua tai mikali Yhtio ei pysty tayttdmaan rahoitussopimuksiin sisaltyvia
kovenanttiehtoja, kyseisten kovenanttiehtojen rikkoutuminen voi johtaa myds muiden lainasopimusten
eraannyttamiseen.
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Osakkeisiin ja kaupankayntiin liittyvia riskeja

Osakemarkkinoilla yleisesti ja erityisesti pienempien yhtididen osakkeiden markkinoihin on liittynyt
historiallisesti merkittavia kurssi- ja volyymivaihteluita, jotka eivdt aina ole olleet suhteessa yritysten
tuloksentekokykyyn. Vastaavat kurssivaihtelut voivat vaikuttaa Yhtion osakekurssiin negatiivisesti
riippumatta Yhtion todellisesta tuloksentekokyvysta.

First North -markkinapaikan luonteen johdosta First North -yhtididen osakkeilla on keskimaarin vahaisempi
likviditeetti kuin paamarkkinoilla kaupankdynnin kohteena olevilla arvopapereilla. Myds osakkeiden
arvovaihtelu saattaa olla suurempaa. First Northissa listattujen yhtididen osakkeiden likviditeetti ja
myyntimahdollisuudet voivat olla heikot. Lisaksi Osakkeet eivat ole saannellyllda markkinalla tai
monenkeskisessd kaupankdynnissd kaupankdynnin kohteena merkintdaikana eikd Listautumisannissa
merkittyja Tarjottavia Osakkeita voi myyda ennen merkintdajan paattymista ja Tarjottavien Osakkeiden
kirjaamista merkitsijdiden arvo-osuustileille.

Osakkeiden arvon kehittymiseen vaikuttavat muun muassa markkinoiden yleinen kehitys seka tiedot Yhtion
toteutuneesta ja ennakoidusta taloudellisesta kehityksestd. Sijoittajien tulee olla tietoisia siita, etta
Tarjottaviin Osakkeisiin sijoittamiseen liittyy korkea riski ja ettd Osakkeiden positiivisesta kurssikehityksesta
ei ole varmuutta.

Ei voi olla varmuutta siitd, ettd Yhtio maksaa tulevaisuudessa osinkoa Yhtion Osakkeille. Mahdollisesti
maksettavan osingon maaraa ei myoskdan voida taata. Mahdollisen tulevaisuudessa jaettavan osingon
madara riippuu Yhtion tulevasta tuloksesta, taloudellisesta asemasta, kassavirrasta, pddomavaatimuksista,
investointitarpeista ja muista tekijoista.

Yhtion nykyiset pddomistajat ovat sitoutuneet Yhtion Osakkeiden myyntirajoitukseen, ks. Listautumisannin
ehdot. Yhti6 ja myyntirajoituksiin sitoutuneet tahot voivat laskea liikkeeseen tai myyda Osakkeita
myyntikiellon paattymisen jalkeen tai Yhtion hallituksen ja Hyvaksytyn Neuvonantajan suostumuksella
myo6s myyntikiellon aikana. Tallaiset liikkeeseenlaskut, osakemyynnit tai niitda koskevat odotukset voivat
vaikuttaa haitallisesti Osakkeiden markkinahintaan. Lisdksi mahdollisesti tulevaisuudessa toteutettavat
suunnatut osakeannit taikka merkintdetuoikeusannit, joissa osakkeenomistajat paattavat olla kayttamatta
merkintdetuoikeuksiaan, voivat laimentaa osakkeenomistajien suhteellista osuutta Osakkeista ja
Osakkeiden tuottamista danista.

Ulkomaiset osakkeenomistajat eivat valttamattda voi kayttdd merkintdetuoikeuksiaan kotimaassaan
voimassa olevien lakien ja maéardysten vuoksi. Tama voi laimentaa naiden osakkeenomistajien
omistusosuutta Yhtiossa.

First Northiin listautumisen johdosta Yhtioltd edellytetyt johtamis-, suunnittelu-, raportointi- ja
seurantajarjestelmat ovat listaamattomilta yhtidilta edellytettya laajemmat, ja niista aiheutuu Heerokselle
uusia kustannuksia. On mahdollista, ettd valmistautumisesta huolimatta, Yhtio ei pysty tayttamaan kaikkia
First North -listayhti6ltd vaadittavia velvoitteitaan.

Listautumisannin tarkoituksena on mahdollistaa Yhtion listautuminen First Northiin. Vaikka Yhtion
kasityksen mukaan Yhtio tayttaa listautumiselle asetetut edellytykset, ei ole takeita siita, ettd listautuminen
ei viivasty viranomaisten tai First Northin asettamien vaatimusten johdosta. Lisdksi on mahdollista, etta
Listautumisanti toteutuu vain osittain tai Listautumisanti jad kokonaan toteutumatta, mikali Tarjottavien
Osakkeiden kysynta ei ole riittdvaa tai mikali listautuminen First Northiin ei toteudu.
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MARKKINA- JA TOIMIALAKUVAUS

Markkina- ja toimialakuvaus perustuu paaasiallisesti riippumattomista Ildhteistd kuten Suomen
Tilastokeskukselta, Suomen Ty6- ja elinkeinoministeridltda seka Suomen Taloushallintoliitolta saatuihin
tietoihin ja lukuihin. Markkina- ja toimialakuvauksessa esitettyja tietoja ei tule pitda taydellisena analyysina
Heerokselle keskeisistda markkinoista vaan tdman kohdan tarkoitus on esittda yleiskuva Heeroksen kannalta
relevanteista markkinoista ja niiden keskeisista piirteistd. Markkina- ja toimialakuvaus koostuu kahdesta
osiosta: Heeroksen markkinoiden kehityksen kuvauksesta seka Heeroksen kilpailukentan kuvauksesta.

Heeroksen markkinoiden kehitys

Taloushallinnon sdhkéistyminen

Taloushallinnon sahkoistymiselld eli digitalisaatiolla tarkoitetaan taloushallinnon keskeisten funktioiden
suorittamista hyodyntden informaatioteknologian kehityksen tuomia mahdollisuuksia. Taloushallinnon
ohjelmistoilla automatisoidaan perinteisida taloushallinnon to6ita kirjanpidosta reskontranhoitoon, jolloin
kirjanpitdjan aikaa pystytddn sadstamaan rutiinitoiltd ja kdyttdmaan korkeamman lisdarvon palveluiden
tuottamiseen. Taloushallinto-ohjelmistoja on ollut yritysten kaytossa jo pitkdan, mutta ohjelmistot
kehittyvat jatkuvasti eteenpdin. Heeroksen kaltaiset ohjelmistotoimijat pyrkivat tarjoamaan uusia ja
parempia ratkaisuja taloushallinto-ohjelmistoja kayttaville asiakkailleen.

Yksi oleellinen tekija taloushallinnon digitalisaatiossa on yritysten ja muiden taloudellisten toimijoiden
valisten laskutransaktioiden siirtyminen sdhkoiseen muotoon. Sahkaoisilla laskuilla (e-lasku/verkkolasku)
saavutetaan muun muassa tehokkuus- ja kustannusetuja sekd helpotetaan raportointia esimerkiksi
yritysten ja viranomaistahojen valilla. Useassa Euroopan maassa kdytetddn kuitenkin edelleen paljon
perinteisia paperilaskuja, etenkin yritysten valilla (B2B) seka yritysten ja julkishallinnon valilla (B2G/G2B)
tapahtuvissa laskutransaktioissa. Suomi ja muut Pohjoismaat ovat edelldkavijoita taloushallinnon
digitalisaatiossa verrattuna muuhun Eurooppaan. Siitd huolimatta myos Pohjoismaissa on runsaasti
potentiaalia esimerkiksi e-laskujen kayttoasteen lisadmiseen.

B2B, B2G ja G2B sihkaisten laskujen odotettu markkinapenetraatio Euroopassa vuonna 2016>

:

F2 ¢
™

2 Lshde: Billentis: E-invoicing / E-billing, Digitisation & Automation, 5/2016
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Eraiden arvioiden mukaan Euroopassa ldhetdan vuosittain noin 37 miljardia laskua.? Koska yhdell laskulla
on aina sekd lahettdja ettd vastaanottaja, tarkoittaa tama verkkolaskuoperaattoreiden ja -valittdjien
kannalta noin 74 miljardia osto- tai myyntilaskutapahtumaa. Suomen Ty6- ja elinkeinoministeri6 arvioi, etta
Suomessa kuitenkin alle 20 % kaikista yritysten valisista laskutapahtumista tapahtuu aidosti sahkdisia
rakenteellisia verkkolaskuja kayttden.* Usein kiytetdan niin sanottuja vilimallin ratkaisuja, joissa pdf-
muodossa olevia laskuja lahetdadn sdhkoisesti, esimerkiksi sdhkopostilla. Pk-yrityksilla edelld mainitun
osuuden arvioidaan olevan vieldkin pienempi. Pk-yrityksilla on vaikeuksia taloushallinnon digitalisaatiossa,
silld ne eivat usein rajallisten resurssien vuoksi kykene omaan jarjestelmakehitykseen. N&in ollen ne ovat
usein riippuvaisia ulkopuolisista ohjelmistotoimittajista seka alan standardien kehittymisesta.

Sahkoisten laskujen osuuden ollessa Euroopassa yleisesti ottaen verrattain pieni, on lisddntyvan
digitalisaation tuomat mahdollisuudet merkittavat Heeroksen kansainvalisilla markkinoilla.

Pilvipalvelut yleistyvit ohjelmistomarkkinoilla

Pilvipalveluna toimivat Software-as-a-Service (SaaS) -ohjelmistot yleistyvat nopeaa tahtia korvaamaan
vanhoja lisenssipohjaisia ohjelmistoja. Liiketoimintamallit eroavat toisistaan tyypillisesti toteutustavaltaan
ja laskutusmalliltaan. Perinteisessa lisenssipohjaisessa ohjelmistoratkaisussa ohjelmistoymparistd on usein
raataloity asiakaskohtaisesti ja se toimii yleensd asiakkaan omassa paikallisessa IT-ymparistossa.
Lisenssipohjaisen ratkaisun hankkiva asiakas maksaa lisenssin kayttoonotosta lisenssimaksun riippumatta
siitda kuinka laajasti ohjelmistoa kaytetdan sekd usein myds ohjelmistoympariston yllapidosta erillista
ylldpito- ja tukimaksua. SaaS-ohjelmisto sen sijaan toimii yleensd pilvipalveluna, jolloin asiakas on
yhteydessd tuotantoymparistéon internetin valitykselld kayttden internet-selainta. Nain ollen kaikille
asiakkaille voidaan hyodyntdaa samaa tuotantoymparistoa. Asiakas maksaa tyypillisesti kayton laajuuden
mukaan.

Globaalin SaaS-liikevaihdon kehitysennuste 2015-2020°
€ mrd.
100
80 - CAGR 16%
60
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20 -

2015 2016E 2017E 2018E 201SE 2020E

SaaS-ratkaisut tarjoavat usein edullisemman ja helppokayttdisemman vaihtoehdon kayttajalleen verrattuna
raskaisiin lisenssiohjelmistoihin, joten ne ovat etenkin pienten ja keskisuurten yritysten suosiossa. Pk-
yritykset ovatkin suuria yrityksid valmiimpia siirtymaan kdyttamaan pilvipalveluna toimivia taloushallinnon
ohjelmistoja. Sen sijaan suuret yritykset kdyttavat usein omia ”on-site” -jarjestelmid, jotka toimivat
yrityksen omassa tuotantoymparistossa.

3 Lshde: Billentis: E-invoicing / E-billing, Digitisation & Automation, 5/2016
* Lahde: Pk-yrityksen taloushallinnon digitalisointi, Ty6- ja elinkeinoministerién julkaisuja, TEM raportteja, 65/2015
5, .

Lahde: IDC
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Eurooppalaisten pk-yritysten SaaS-palveluiden kiyton yleisyys®
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Tilitoimistoalan kehitys Suomessa

Heeroksen tarkein asiakasryhméa on tilitoimistot, jotka muodostavat noin 70 % Yhtion liikevaihdosta.
Suomen tilitoimistoala on hyvin fragmentoitunut, sillda Suomessa on yli 4.300 tilitoimistoa. Alalle tulo on
helppoa, sillda muodollisia vaatimuksia ei ole ja edulliset pilvipalveluratkaisut mahdollistavat toiminnan
aloittamisen ilman merkittavia alkuinvestointeja. Suomessa tilitoimistoissa tyoskentelee keskimé&arin vain
2,8 tyontekijaa, joten tyon tehostaminen sahkoisilla ratkaisuilla on tuottavuuden kannalta tarkeaa.

Suomalaisten tilitoimistojen maara ja liikevaihto ovat kasvaneet keskimdarin noin 5 % vuodessa vuodesta
2001 vuoteen 2014, suhdanteista riippumatta. Alan tasainen kasvu johtuu osin lakisdateisten
kirjanpitovaatimusten olemassaolosta sekd lisddntyneestd kirjanpidon sadntelysta. Tilitoimistopalvelujen
kysyntda lisad myods yleinen transaktionmadrien lisddantyminen taloudessa seka liiketoimintaympariston
monimutkaistuminen, mika on osaltaan johtanut asiantuntijapalveluiden roolin korostumiseen. Tilitoimistot
ovat myOs ottaneet hoitaakseen uusia asioita kuten palkanlaskentaa. Tilitoimistojen maardn kasvusta
huolimatta alalla on tapahtunut jonkin verran konsolidointia, kun suuret tilitoimistoketjut ovat ostaneet
pienempia itsendisid tilitoimistoja. Suurilla tilitoimistoketjuilla on Suomessa ollut tyypillisesti omat
ohjelmistot kadytossa, jolloin ne eivat ole Heeroksen kannalta potentiaalisia asiakkaita.

Tilitoimistoalan kehitys Suomessa 2001-2014’
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® Lihde: TechTarget
” Lshde: Tilastokeskus
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Taloushallinto-ohjelmistojen markkinakehitys

Taloushallinto-ohjelmistojen markkinoilla on tunnistettavissa useita keskeisid kasvuajureita. Euroopan
yhteinen maksualue (Single Euro Payments Area, SEPA) nopeuttaa taloushallinnon digitalisoitumista, silla
yhteinen maksualue edesauttaa Euroopan Unionin asettaman e-laskutuksen lisadamistavoitteen
saavuttamista. Samalla SEPA:n tuoma eurooppalainen integraatio mahdollistaa Heeroksen kaltaiselle
toimijalle helpomman paasyn Euroopan laajuisille markkinoille sekd helpottaa toiminnan mukauttamista
ulkomailla SEPA:n yhteisten standardien lisddntyessa.

Useissa maissa julkinen valta on niin ikdan luonut painetta yrityksille verkkolaskuihin siirtymiseen erilaisten
hankkeiden kautta. Esimerkiksi Euroopan Unioni on antanut vuonna 2014 direktiivin, jonka mukaan
kaikkien 28 jasenvaltion on siirryttava kayttamaan verkkolaskuja julkisissa hankintaprosesseissa vuoteen
2018 mennessa, minkda odotetaan nopeuttavan markkinan kasvua merkittavasti. Vastaavasti
verkkolaskutuksen omaksuneet suuret yritykset, jotka suorittavat paljon ostotapahtumia ja nain ollen
omaavat merkittdvaa neuvotteluvaltaa liiketoimintaymparistossaan, pystyvat pakottamaan myos
pienempia kauppakumppaneitaan verkkolaskutuksen kayttoon siirtymisen.

Yleinen IT-ympariston kehittyminen ajaa myds taloushallinto-ohjelmistomarkkinoiden kehittymista.
Nopeiden internet-yhteyksien yleistyminen mahdollistaa kustannustehokkaisiin mobiileihin pilvipohjaisiin
ratkaisuihin siirtymisen, mika lisda nykyaikaisten taloushallinto-ohjelmistojen kysyntda. Niin ikdan
lisdantyvat viranomaissaannokset ja lainsdadannon muutokset luovat kysyntaa taloushallinto-ohjelmistojen
jatkuvalle kehittamiselle ja uusien lisdarvopalveluiden tuottamiselle. Muutokset lainsdddanndssa antavat
mahdollisuuden ajaa sisaan uusia toimintatapoja ja hyoédyntdaa tehokkaammin teknologian tarjoamia
mahdollisuuksia. Esimerkiksi Suomen valtion kansallinen tulorekisteri, jonka kayttoonottotavoite on
asetettu vuodelle 2019, luo suuria tarpeita kehittaa palkanlaskennan digitalisoitumista.

Heeroksen kilpailukentta
Suomi

Heeroksen kilpailukenttda Suomessa muodostuu pdaasiassa kahdesta erilaisesta toimijaryhmasta: suurista
tilitoimistoista, jotka omistavat omat taloushallinto-ohjelmistonsa, sekd pienistd itsendisista
ohjelmistotaloista.

Suurimmat kilpailijat ovat nykyisin pdaosin ulkomaisessa omistuksessa oleva Accountor ja norjalainen
Visma, jotka tarjoavat taloushallinto-ohjelmistojen lisdaksi myo6s tilitoimistopalveluja. Molemmilla
kilpailijoilla ohjelmistopuoli Suomessa on kehittynyt kdytanndssa yritysostojen kautta. Accountor tarjoaa
Procountor- ja Tikon-ohjelmistoja ja Visma tarjoaa Fivaldi- ja Netvisor-ohjelmistoja. Koska Heeroksen
padasiakasryhma on tilitoimistot, pystyy Yhtio toimimaan itsendisena tilitoimistojen ohjelmistotoimittajana,
silld se ei itse kilpaile niiden kanssa loppuasiakkaista, toisin kuin Accountor ja Visma.

Toinen kilpailijaryhma muodostuu Heeroksen kaltaisista Accountoria ja Vismaa pienemmista
ohjelmistoyhtidistd. Naista Heeroksen johto nakee kilpailijoikseen seuraavat yritykset: Netbaron, Lemonsoft
ja Maestro. Naille kilpailijoille on ominaista, etta ne tarjoavat usein taloushallinto-ohjelmistojaan osana
laajempaa ERP-ohjelmistopakettia, kun taas Heeros keskittyy pelkastaan taloushallinnon ratkaisuihin. Nain
ollen Yhtion johto nikee, ettd Heeroksen kilpailuetuna on tall6in tuotteiden joustavuus ja modulaarisuus,
kun riippuvuutta tietysta ERP-jarjestelmdstd ei synny. Toisaalta ERP-toimittajat ovat merkittava
kilpailijaryhma Heeroksen suorien asiakkaiden segmentissa.
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Yhtion johdon ndkemyksen mukaan taloushallinto-ohjelmistojen vaihtamisprosessi tilitoimistoille on
suhteellisen raskas, jolloin uusien alalle tulevien kilpailijoiden uhka on rajallinen. Niin ikddan uuden
tulokkaan ohjelmistojen tulisi kyetd tarjoamaan laajasti taloushallinnon perustarpeisiin vastaavia
ominaisuuksia, jotta tuotteille olisi tarpeeksi kysyntdaa. Tama vaatii pitkan kehitystyon, mika nostaa osaltaan
alalle tulon kynnysta.

Kansainvdliset markkinat

Suomen lisaksi Heeros toimii talla hetkella Hollannissa ja Ruotsissa. Hollannin tytaryhti6 keskittyy Benelux-
markkinoille ja Ruotsin tytaryhtié Pohjoismaiden (pois lukien Suomi) markkinoille. Kilpailutilanne Heeroksen
ulkomaisilla markkinoilla on padsdantoisesti samanlainen kuin Suomessa: muutama isompi kansainvalinen
toimija seka suuri joukko paikallisia pienempia ja erikoistuneita ohjelmistoyrityksia. Heeroksen johto uskoo,
ettd Pohjoismaiden ulkopuolisen Euroopan alhainen digitalisaatioaste luo kuitenkin ison markkinan ja
otollisen kilpailukentan Heeroksen kaltaiselle toimijalle, joka pystyy tehokkaasti vastaamaan pk-yritysten
tarpeisiin.
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YHTION LIIKETOIMINNAN KUVAUS

Historia

Pekka Raisanen perusti Heeroksen vuonna 2000 nimelld Heeros Systems Oy. Rdisdasen myytya aikaisemman
ohjelmistoyhtionsd Raxum Oy:n vuonna 1998 Tieto-konsernille, jai yrityskaupan ulkopuolelle Raisdsen
kehittama ostolaskujen kierratysjarjestelma, jonka paalle Heeroksen liiketoimintaa lahdettiin rakentamaan.
Yhtion alkuvuodet kuluivat Circulan (ostolaskujen kierratys), Adminan (sdhkoinen arkisto) sekd ldentan
(skannattujen ostolaskujen optinen tulkinta) kehityksessa. Ensimmaiset asiakassopimukset Yhtio sai vuosien
2001 ja 2002 aikana. Verkkolaskuihin liittyva yhteistyd Liaison Technologiesin (ent. Anilinker Oy) kanssa
aloitettiin vuonna 2004. Vuodesta 2003 Heeroksen palveluksessa toiminut Matti Lattu nimitettiin Yhtion
toimitusjohtajaksi vuonna 2007. Alkuvuosien kehityksen jalkeen Heeros paasi vahvalle kasvu-uralle ja Yhtio
valittiin Deloitten Technology Fast 50 -listalle ensimmaisen kerran vuonna 2008. Siita lahtien liikevaihto on
kasvanut keskimaarin yli 20% vuodessa ja Heeros on ollut mukana Deloitten Technology Fast 50 -listalla
kahdeksana perattdisend vuonna. Lisdksi Yhtio oli Kasvu Open -kasvuyrityskilpailun finalisti vuonna 2014.
Vuoden 2015 aikana Heeros ldahti mukaan Team Finlandin Let's grow -ohjelmaan. Ensimmadisen
kansainvidlisen askeleen Yhtio teki vuonna 2013 perustaessaan tytaryhtion Hollantiin. Mydhemmin
Hollannin toimintoja laajennettiin vuonna 2015 avaamalla service center, joka vastaa paikallisten
asiakkaiden skannauspalvelusta seka asiakaspalvelusta. Ruotsin tytaryhtio perustettiin vuonna 2016.

Viime vuosien aikana Heeros on ottanut merkittavia kehitysaskelia vahvistaakseen asemaansa toimialallaan
ja vauhdittaakseen kasvuaan. Vuoden 2015 elokuussa Heeros osti turkulaisen palkanlaskentaohjelmistoja
kehittineen Aboa Data Oy:n. Yritysosto tdydensi Yhtion tuoteperhettd palkanlaskennan osalta ja
mahdollisti ndin ollen entistd kattavamman ratkaisutarjonnan. Saman vuoden lopussa Heeros toteutti
onnistuneen osakeannin keraten yli 660.000 euroa uutta padaomaa kasvun rahoittamiseksi. Samalla Yhtion
omistajapohja laajeni yli 210 omistajaan. Osakeannin yhteydessa Heeros toi ensimmaisen kerran esille
myOs tavoitteensa First North -pérssilistautumisesta vuoden 2016 aikana. Vuoden 2015 lopussa Olli
Muurikainen nimitettiin Heeroksen talouspaallikoksi ja sittemmin talousjohtajaksi. Kevaalla 2016 Heeros
tiedotti tarkemman tavoitteensa listautua Nasdaq First North -markkinapaikalle saman vuoden syksyn
aikana. Nixu Oyj:n hallituksen puheenjohtajana toimiva Kimmo Rasila valittiin Heeroksen hallituksen
uudeksi puheenjohtajaksi seka listautumista ennakoiden Yhtion nimi muutettiin Heeros Oyj:ksi ja
yhtiokokous antoi valtuudet listautumiselle.

Liiketoimintamalli

Heeros tarjoaa asiakkailleen sdahkoisen taloushallinnon kokonaisratkaisun, joka kattaa kaikki taloushallinnon
perustehtdvat paperilaskujen optisesta tulkinnasta osto- ja myyntilaskujen kasittelyyn ja arkistointiin seka
kirjanpidon ja palkanlaskennan. Heeroksen tuotteet toimitetaan helppokadyttéisena ja modulaarisena
pilvipalveluna toimivana ohjelmistoperheend, josta asiakas voi valita itselleen tarkeat toiminnallisuudet.
Heeroksen tuotteet tarjotaan Software-as-a-Service (SaaS) -palvelumallilla, jolloin asiakkaat maksavat
Heeroksen tuotteista ja palveluista kaytténsda mukaan. Asiakkaan kuukausimaksu koostuu perusmaksusta
sekd kaytossa olevien tuotemoduulien tyypin ja lukumdiran mukaan maaraytyvasta lisamaksusta.
Kuukausimaksun lisdksi Heeros laskuttaa asiakkailtaan my6s transaktiomaksuja, jotka perustuvat Heeroksen
jarjestelmien kautta kulkevien transaktioiden maardaan. Transaktioihin lasketaan muun muassa osto- ja
myyntilaskut, matkalaskut sekd maksumuistutukset. Transaktioita valitetddn kuukausittain yli 400.000
kappaletta. Vuonna 2015 Heeroksen liikevaihdosta 85 % oli jatkuvaa eli kuukausimaksuista ja
transaktiomaksuista muodostuvaa tasaista tulovirtaa. Jatkuvan liikevaihdon suuri osuus parantaa
lilkevaihdon ennustettavuutta. Jatkuvasta liikevaihdosta noin puolet tulee kuukausimaksuista ja puolet
transaktiomaksuista.
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Varsinaisten taloushallinnon ohjelmistotuotteiden lisdaksi Heeros tarjoaa erilaisia palveluja, joilla
helpotetaan kayton aloittamista seka tuetaan asiakkaan yleistd kayttokokemusta. Uusien asiakkaiden
tuotteiden kayttéonotto toteutetaan tehokkaasti projektipalveluna. Kayttéonottoprojektille nimetdaan oma
projektipaallikkd, joka vastaa projektin aikataulusta ja dokumentoinnista sekd toimii asiakkaan
yhteyshenkilona. Heeros tarjoaa tilitoimistoille ja suorille asiakkaille myos ns. paakayttajapalvelua, joka on
tuotteistettu kayttoonotto- ja yllapitopalvelu. Taman tavoitteena on lisdtd palvelun joustavuutta ja
vapauttaa asiakkaan omat paakdyttdjat rutiinitoilta. Asiakasyrityksilla on myds mahdollisuus ulkoistaa
tyolas paperisten ostolaskujen skannausprosessi Heerokselle osana Heeroksen ostolaskupalvelua.

Heeroksen potentiaalisia asiakkaita ovat |dhtokohtaisesti kaikki kirjanpitovelvolliset yritykset ja yhteisot.
Tuotteita ja palveluja kdyttavat padasiassa tilitoimistot seka pienten ja keskisuurten yritysten talousosastot
(ns. suorat asiakkaat). Tilitoimistot tarjoavat tuotteet eteenpdin omille loppuasiakkailleen, jolloin
tilitoimistojen kuukausimaksuun vaikuttaa merkittdvasti niiden omien Heeroksen tuotteita kayttdvien
loppuasiakkaiden maara. Tuotteet skaalautuvat helposti asiakasyrityksen koosta riippumatta ja ne ovat
saatavilla talla hetkella neljalla eri kielella: suomeksi, ruotsiksi, englanniksi ja hollanniksi.

Heeroksen keskeisia vahvuuksia ovat:

e ltsendisyys — Heeros ei itse tarjoa tilitoimistopalveluja, joten se ei kilpaile omien
tilitoimistoasiakkaidensa kanssa loppuasiakkaista;

e Tuotteiden modulaarisuus — Heeroksen asiakkaat voivat joustavasti valita tarvitsemansa
tuoteominaisuudet ja maksavat vain kayttamistdan ominaisuuksista;

e Skaalautuva hinnoittelu — Heeroksen tilitoimistoasiakkaat pystyvat itse paattdmaan tuotteen
hinnoittelusta loppuasiakkaalle, jolloin myds hyvin pienet loppuasiakkaat on mahdollista tuoda
Heeroksen palveluiden piiriin;

e Kotimaisuus — Heeros tarjoaa aidosti kotimaisen taloushallinto-ohjelmistoratkaisun;

e Asiakaslahtoisyys — Heeros keskittyy pitkajanteiseen asiakkuudenhallintaan ja tekee muun muassa
tuotekehitysyhteistyota tilitoimistoasiakkaidensa kanssa.

Visio

Heeroksen visio on olla tilitoimistojen ja pk-yritysten johtava kumppani digitaalisessa taloushallinnossa, niin
Suomessa kuin valituilla markkina-alueilla Euroopassakin.

Arvot

Yhtion johto on maaritellyt Heerokselle arvot, joiden perusteella Yhtio toimii liiketoimintaymparistossaan.
Heeros on:

e luotettava

e Riippumaton

e Yhteisollinen

e Joustava

e Kasvava

e Kansainvalistyva
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Arvot on maaritelty yhdessa henkiloston kanssa ja ne kuvaavat toisaalta sita mita Heeros on nyt ja toisaalta
mitd Yhtio haluaa olla. Arvojen ldhtokohtana on ollut nelja dimensiota: mitd Heeros on omistajilleen,
asiakkailleen, tyontekijoilleen ja yhteiskunnalle.

Strategia

Visionsa toteuttamiseksi Heeros on luonut liiketoimintastrategian, jonka on tarkoitus mahdollistaa tulevina
vuosina vahva liiketoiminnan kasvu. Heeroksen kasvu kotimaassa perustuu useaan seikkaan: uusien
asiakkaiden saamiseen, nykyasiakkaiden (tilitoimistojen) uusiin loppuasiakkaisiin ja  nykyisten
loppuasiakkaiden kayton kasvuun ja uusien palvelukokonaisuuksien eli moduuleiden kayttéénottoon.

Monet Heeroksen tilitoimistoasiakkaista eivdat ole vield siirtynyt laajamittaisesti Heeroksen
kirjanpitomoduulin kayttajiksi. Moduuli valmistui 2013 vuoden lopulla ja ensimmaiset tuotantoasiakkaat
aloittivat vuoden 2014 alusta. Kirjanpitomoduulin kautta Heeroksen kilpailukyky my6s uusissa
tilitoimistoissa on parantunut huomattavasti, koska Heeros pystyy nykyisin tarjoamaan tilitoimistoille
kokonaisratkaisun eli sahkoisen laskuliikenteen ja arkistoinnin lisaksi myos kirjanpidon ja palkanlaskennan.
Tilitoimisto voi siis kdyttaa pelkdstdan Heeroksen ohjelmia talous- ja palkkahallintoon.

Heeros tukee tilitoimistojen kayttoa uniikilla tavalla. Heeroksen 2016 alkusyksysta lanseerattu Pro Partner -
kumppanuusohjelma on otettu hyvin vastaan ja jatkossa Heeros tiivistda yhteisty6ta kumppanitoimistojen
kanssa. Kaytanndssa tama nakyy isompina panostuksina tilitoimistojen myynnin tukemiseen. Pro Partner -
ohjelmassa Heeros tarjoaa tilitoimistolle rahallista ja kdytdanndon myyntitukea, parempaa nakyvyytta
Heeroksen viestinnassa seka myyntikoulutusta.

My6s suorissa asiakkaissa Heeros kasvaa uusien asiakkuuksien saamisen ja nykyasiakkaiden Heeroksen
palveluiden kayton laajentumisen kautta. Suorissa asiakkaissa Heeros pyrkii yleensd saamaan ensin
sopimuksen yhdesta palvelumoduulista ja myohemmin laajentamaan muihin moduuleihin.

Kansainvalistyminen

Suomen kotimarkkinoilla olevan merkittavan kasvupotentiaalin hyddyntamisen lisaksi Yhtion johto uskoo
myo6s samanaikaiseen vahvaan kansainvaliseen laajentumiseen. Viime vuosina konkreettisia askeleita
ulkomaille on otettu perustamalla tytaryhtiét Hollantiin ja Ruotsiin. Etenkin Hollannissa ja muissa Benelux-
maissa on Yhtion johdon nakemyksen mukaan suuri mahdollisuus sahkdisia taloushallinnon ratkaisuja
tarjoavalle edellakavijalle. Paikallinen verkkolaskujen kayttéaste on matala ja tilitoimistojen digitalisaatio
paikoin selkedsti Pohjoismaita jdljessd. Ostolaskujen kierratysjarjestelma Circula on havaittu erittdin
tervetulleeksi tuotteeksi paikallisilla markkinoilla. Hollanti valikoitui Heeroksen ensimmaiseksi ulkomaan
avaukseksi, koska maa kuuluu SEPA-alueeseen ja sielld on kaytossa euro, mika helpotti jarjestelmien
lokalisointia. Lisdksi englannin kielen laaja kaytto helpotti yhteistyotd paikallisten pienempien toimijoiden
kanssa.

Tuotekehitys

Yhtion ldhitulevaisuuden tarkea panostusalue on tuotekehitys, silla johto uskoo sen olevan avainasemassa
seka kotimaassa ettd ulkomailla menestymiseen. Heeroksen nykyinen tuoteportfolio kattaa nykyiselldan
kaikki taloushallinnon perusfunktiot. Ndin ollen Yhtio tarjoaa jo nyt kattavan taloushallinto-ohjelmiston.
Kehittamalla lisdominaisuuksia tuoteperheeseensd, Yhtio uskoo pystyvansad lisddmaan asiakaskohtaista
laskutustaan, hankkimaan tdysin uusia asiakkaita sekd kasvattamaan Heeroksen tuotteiden kadyttoastetta
tilitoimistojen loppuasiakkaissa.

Yksi merkittava kehityshanke on Heeros Global Payments, joka mahdollistaa kansainvaliset pankkiyhteydet
ja maksatustoiminnot. Heeros Global Payments toiminnot liitetdan osaksi Circulaa. Yhtion johdon
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nakemyksen mukaan toimivien pankkiyhteyksien ja maksatustoimintojen luominen on avainosassa
kansainvalisille markkinoille pyrittdessa. Heeros Global Payments -projektille on myodnnetty tukea Tekesilta.

Uustuotekehityksen lisaksi Heeroksen nykyisissa tuotteissa on selkeitda jatkokehityksen mahdollisuuksia.
Muun muassa valuuttareskontra, pankkipalvelutoiminnallisuudet ja kirjanpidon jatkokehittdminen nahdaan
tarkeind kehitysaskeleina tulevaisuuteen. Lisdksi eTositetta voidaan kehittdd esimerkiksi lisaamalla
toiminnallisuus, joka mahdollistaa ostolaskun luomisen kuitista. Heeroksen tuotteet ovat jo nykyisin hyvin
integroitavissa useimpiin Suomessa kadytossd oleviin ERP-jarjestelmiin, silla liittymida on yli 100:an eri
jarjestelmaan. Silti integraatiovalmiutta on yllapidettava jatkuvasti, koska uusia ERP-jarjestelmia tulee
markkinoille ja johdon nakemyksen mukaan yksistdan Euroopassa on kaytossa yli 11.000 erilaista ERP- ja
taloushallinnonohjelmistoa.

Taloudelliset tavoitteet

Heeroksen tavoitteena on edelleen kasvattaa markkina-osuuttaan Suomen taloushallinto-
ohjelmistomarkkinoilla sekd luoda jalansijaa myo6s ulkomaisilla markkinoilla, etenkin Benelux-maissa ja
muissa Pohjoismaissa. Heeroksen liikevaihtotavoite vuodelle 2020 on yli 20 miljoonaa euroa. Yhtié nidkee
vuodet 2017 ja 2018 suurten kasvupanostusten vuosina, jolloin kannattavuus ei vield seuraa liikevaihdon
kasvua. Kasvupanostusten jdlkeen Yhtion johto uskoo Heeroksen padsevan skaalautuvan
liiketoimintamallinsa ansiosta selkedsti nykyistd korkeammalle kannattavuustasolle. Tassa Yhtioesitteessa
esitetyt tavoitteet eivat ole ennusteita Yhtion tulevasta kehityksesta.

Yhtion organisaatio ja henkil6st6

Yhtiérakenne

Heeros-konserni koostuu tdaman Yhtidesitteen pdivdmaarana emoyhtio Heeros Oyj:std seka sen tdysin
omistamista tytaryhtiosta Heeros Holding B.V.:sta sekd Heeros Nordic AB:sta. Heeros Holding B.V. on
Hollannissa rekisteroity osakeyhtio, jonka kotipaikka on Barendrecht. Heeros Holding B.V. omistaa taysin
Heeros Nederland B.V.:n, joka on Hollannissa rekisteroity osakeyhtio, jonka kotipaikka on Barendrecht.
Heeros Nederland B.V. keskittyy Heeros-konsernin liiketoiminnan kehittdmiseen Benelux-maissa. Heeros
Nordic AB (yhtion nimenmuutos vireilld, yhtidtunnus: 559041-2507) on Ruotsissa rekisteroity osakeyhtio,
jonka kotipaikka on Sundbyberg. Heeros Nordic AB keskittyy Heeros-konsernin liiketoiminnan
kehittdmiseen Pohjoismaissa, pois lukien Suomi.

Yhtio ei omista osuuksia muista yhtioista.

Yhtidn toimipaikat ja henkilbsté

Heeroksen toimipaikat sijaitsevat Helsingissa, Jyvaskyldssa, Turussa, Rotterdamissa ja Tukholmassa. Yhtion
pdadkonttori sijaitsee Helsingissa, jossa on my0ds suurin osa hallinnosta sekda tuotekehitys
kokonaisuudessaan. Jyvaskylan toimistossa toteutetaan laskujen skannauspalvelua ja Turun toimisto siirtyi
Heerokselle Aboa Datan oston yhteydessd. Rotterdamissa toimii Heeroksen service center, joka tarjoaa
paikallisille asiakkaille muun muassa laskujen skannauspalvelua. Tukholman toimiston on tarkoitus toimia
Yhtion jalansijana muihin Pohjoismaihin, kun kansainvalistymisen kasvupanostukset alkavat nakya.
30.6.2016 Heeros tydllisti 62 henkila, joista melkein puolet tydskentelee tuotekehityksessa.
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30.6.2016 2015 (keskimaarin) 2014 (keskimaarin)

H -k i
e 62 53 44
tyontekijamaara

Yhtidn viestintd

Yhtion sijoittajasuhteet sekd viestintd ovat toimitusjohtajan ja yhtion hallituksen vastuulla. Yhtion
sijoittajaviestinndsta vastaa toimitusjohtaja ja hanta tukee viestintdatoimiston sijoittajaviestinnan
asiantuntija. Operatiivinen vastuu Heeroksen tiedonantopolitiikan kdaytanndn toteuttamisesta on yhtion
viestintdtoiminnolla, johon kuuluvat yhtion toimitusjohtaja, talousjohtaja sekd ulkopuolinen
sijoittajaviestinnan  asiantuntija. Sijoittajaviestinndn asiantuntija antaa tarvittaessa lisdohjeita
tiedonantopolitiikan kdytdnndon toimeenpanosta, kuten julkistettavien sekd yhtion verkkosivuille
asetettavien tietojen  tuottamisesta.  Viestintdasiantuntija  valmistelee ja  koordinoi  myods
osakkeenomistajille, sijoittajille ja analyytikoille suunnatut tilaisuudet ja esitykset. Heeroksen
toimitusjohtaja (tai toimitusjohtajan ollessa estynyt yhtion talousjohtaja) ja Yhtion Hyvaksytty
Neuvonantaja tarkastavat ja hyvaksyvat yhtittiedotteet ennen niiden julkistamista.

Tuotteet ja palvelut

Tuotteet

Heeros Link on Heeroksen ohjelmistoperheen peruspilari, silla se mahdollistaa verkkolaskujen
vastaanottamisen ja lahettamisen. Vastaanotetut verkkolaskut visualisoidaan PDF-muotoon. Vastaavasti
verkkolaskuja voidaan lahettaa aitona verkkolaskuna, paperilaskuna tai EDI-muodossa. Link mahdollistaa
myo6s liitetiedostojen ldhettdmisen laskun mukana. Kaikki toiminnot on automatisoitu. Laskujen
automaattinen siirto ostolaskujarjestelma Heeros Circulaan tai muuhun sahkoéiseen ostolaskujarjestelmaan
on mahdollista, silla liitynta muihin sahkadisiin taloushallinnon jarjestelmiin on helppo. Linkissa on lisaksi
moniyritystoiminnot, jotka mahdollistavat kaikkien loppuasiakkaitten verkkolaskujen kasittelyn kerralla.
Linkissa on pankkiyhteydet kaikkiin kotimaisiin pankkeihin ja se mahdollistaa palkanmaksun, kassamaksut
seka saldokyselyt. Link toimii padkayttajan valvontapaneelina, josta ndhdaan laskujen ja maksusuoritusten
tila tai sitd voidaan kayttaa taloushallinnon aineistojen palvelu- ja hallintakeskuksena.

Heeros Circula on ostolaskujen kierrdtysohjelma. Circula noutaa ja kierrattda verkkolaskut seka
mahdollistaa myds paperisina vastaanotettujen laskujen siirtdmisen reskontraan skannauksen jalkeen.
Circula tilioi laskut automaattisesti seka tarkastuttaa ja hyvaksyttda laskut toimittajakohtaisten oletusten
mukaisesti. Ohjelma toimii taloushallinnon aineistojen palvelu- ja hallintakeskuksena niin kirjanpidon kuin
muun organisaation tarpeisiin sekd tarjoaa padkayttdjalle monipuoliset tyokalut muun muassa
kayttooikeuksien hallintaan, tarkastusten tekemiseen ja virheiden korjaamiseen seka rutiinien luomiseen
muun muassa tarkastamisen ja hyvdksynnan osalta. Circulassa on valmiit liittymat ERP-, reskontra- ja
kirjanpito-ohjelmiin sekda Web Service -rajapinta aineiston siirtoon. Automatisointi vahentdaa manuaalisen
tyon tarvetta ja virheitd. Circulaa voidaan kayttda joko pelkkdnd ostolaskujen kierratysohjelmana tai
ostolaskujen kierratys- ja ostoreskontrana. Circulassa on myds matkalaskuominaisuus, jolla on helppo
kasitella matkalaskut ja -kulut selainpohjaisesti. Ohjelma mahdollistaa tositteiden liittdmisen matkalaskuun
skannaamalla sekd automaattisen kilometrikorvaus- ja paivdrahalaskennan. Hyvdksytyt matkalaskut
voidaan siirtdad maksatukseen tai palkanlaskentaan. Selainpohjainen ratkaisu mahdollistaa tyon ajasta ja
paikasta riippumatta.
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Selainpohjaista Heeros Venda myyntilaskutus ja -reskontraohjelmaa voi kayttda ajasta ja paikasta
riippumatta. Laskut ja maksukehotukset Idhtevat asiakkaille automaattisesti verkkolaskuina, pdf-laskuina tai
tulostuspalvelun kautta paperilaskuina. Suoritusten kohdistaminen avoimille laskuille voidaan tehda pankin
viiteaineistoa hyoddyntden tai tiliotteelta kirjaten. Vendassa on automaattinen viitesuoritusten kasittely.
Ohjelman kautta voidaan kasitelld myos maksumuistutuksia ja siind on valmiit liittymat perintdtoimistojen
palveluihin. Vendan kayttd nopeuttaa yrityksen rahavirtaa, tehostaa muistutusprosessia ja vahentda
paperisten laskujen kasittelyd. Vendassa on valmiina liittymat useisiin taloushallinnon ohjelmistoihin. Myds
ulkopuolisen laskutusaineiston sisddntuonti on mahdollista. Vendassa on REST-rajapinta aineiston
automaattiseen tuontiin. Vendalla tehdyt laskut siirtyvat Heeros Adminaan.

Heeros Identa mahdollistaa paperisten laskujen skannauksen ja tekstin tunnistuksen. Ohjelma tulkitsee
my0s sahkopostissa saapuneita pdf-, tif-, ja jpg-laskutiedostoja. Skannatut laskut ovat kasittelyn jalkeen
identtisia vastaanotettujen verkkolaskujen kanssa ja ne voidaan siirtda Circulaan Web Services -rajapinnan
kautta. Tietojen tallennus on mahdollista Finanssialan Keskusliiton maarittelem&an Finvoice-XML-muotoon,
josta ne voidaan jatkokasitelld ja tilidida Heeros Circulassa tai muussa sahkoisessa ostolaskujarjestelmassa.
Profiloinnin avulla saman toimittajan seuraavien laskujen tietojen tunnistus onnistuu automaattisesti.

Heeros Admina on tarkoitettu kaikkien dokumenttien sahkdiseen arkistointiin. Adminaa voi kayttaa mista ja
milloin vain. Osto- ja matkalaskut seka muistiotositteet siirtyvat laskujen sahkoisesta kierratysjarjestelmasta
Heeros Circulasta tai muusta vastaavasta jarjestelmdsta Heeros Adminan tositearkistoon. Myds muut
arkistoitavat tiedostot, kuten myyntilaskut, tiliotteet, veroilmoitukset ja kirjanpidon raportit voidaan siirtaa
muista taloushallinnon jarjestelmistd Heeros Adminaan. Tarvittaessa dokumentti voidaan skannata
arkistoitavaksi. Asiakirja voi olla my6s linkki muihin intra-/extranet -jarjestelmiin (esim. energialaitoksen
kulutusseuranta). Admina sailyttad asiakirjat systemaattisesti erillisissd tosite-, asiakirja- ja
raporttiarkistoissa. Kayttdjat voivat luoda asiakirjoille omat pada- ja alajaottelut ja ne voidaan sailyttaa eri
formaateissa (esim. tif, pdf, word). Arkiston materiaalia voi etsid vapaalla tekstihaulla. Ohjelma
mahdollistaa lisdksi sahkopostien ldhettamisen, jolloin voidaan esimerkiksi automatisoida ennakkoilmoitus
tietyn sopimuksen umpeutumisesta.

Heeros ePalkat on palkanlaskennan ammattilaisen kehittama palkanlaskennan pilvipalvelu. ePalkkojen
tekijat ovat kehittdneet jo lahes 30 vuoden ajan ohjelman toimintoja yhteistyossa useiden palkanlaskijoiden
kanssa ja siksi se soveltuukin helposti kaikenkokoisille yrityksille ja yhteisdille kasvaen vaivatta yrityksen
mukana. Heeros ePalkat tukee kaikkia Suomen tyéehtosopimuksia ja ohjelma mahdollistaa muun muassa
ty6tuntien hajautetun tallennuksen. ePalkat on integroitu Heeroksen pankkiyhteysominaisuuksiin palkkojen
maksatusta varten sekd Heeros Kirjanpitoon, mika on kokonaisjadrjestelman selkea etu.

Heeros Kirjanpito on yhdessa tilitoimistoasiakkaiden kanssa kehitetty. Se koostaa kirjanpidon tallennetuista
tapahtumista seka sahkoisesti kasitellyistd osto-, myynti- ja matkalaskuista, sekd automaattitapahtumista.
Kirjanpidon manuaalitallennuksen sujuvuuteen on kiinnitetty erityistd huomiota. Kirjanpitotyé tehostuu
automaatio-toiminnoilla kuten laskujen esitilidinnilla, tiliotekirjanpidolla seka vientien etta kirjaussaantdjen
automatisoinnilla. Kirjanpitotapahtumia voidaan vyoryttdaa ja jaksottaa. Reskontratapahtumat paivittyvat
jarjestelmdan  automaattisesti  viitemaksuaineistosta  sekd  tiliotteelta.  Laskureskontrien ja
kustannuspaikkojen seka seurantakohteiden kadyttd laajentaa ohjelmiston kayttdaluetta sekd raportoinnin
monipuolisuutta. Yritysten yllapitoa helpottavat malliyritysten ja yritysten yhteisten tietojen kaytto. Heeros
Kirjanpidon raportointi on muokattavissa omien maaritelmien mukaan. Raportointindkymat toimivat myos
pdf- ja csv-raportteina. Heeros Admina toimii Heeros Kirjanpidon raporttiportaalina. Tilitoimiston asiakas
voi my0Os tutustua raportin sisdltoon suoraa kirjanpidon raportoinnista. Tietojen hyddynnettavyytta lisaa
yhteydet ulkoisiin raportointiohjelmistoihin seka liittymat viranomaisraportointiin.
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Heeros Mobiiliratkaisut yhdistavat dlypuhelinten ja tablettien ominaisuudet taloushallinnon ohjelmistoihin
hyodyntaen mobiililaitteiden parhaita ominaisuuksia, kuten paikannusta, kameraa, halytyksia, kalenteria ja
sdhkopostia. Mobiiliratkaisut mahdollistavat esimerkiksi matkalaskujen helpomman luomisen: ajaessa
alypuhelimen matkalaskusovellus paalla, rekisterdityy ajettu matka ja kaytetty aika sovellukseen, jolloin
paivarahalaskelma ja kilometrikorvaukset lasketaan automaattisesti. Tiedot kirjautuvat saman tien osaksi
matkalaskua, ja matkan aikana kertyneet kuitit on mahdollista kuvata puhelimen kameralla ja siirtda
matkalaskulle liitteeksi. Lisdksi mobiiliratkaisut mahdollistavat my6s ostolaskujen kierratyksen tabletilla ja
alypuhelimella. Mobiiliratkaisut toimivat iOS-, Android- ja Windows 8-kayttojarjestelmilla.

eTosite on mobiilisovellus, joka minimoi kuittien ja tositteiden kasittelyajan. Puhelimella voi lahettdaa kuvan
kuitista suoraan arkistoon ja kytked sen ostolaskuun, luottokorttilaskuun, kirjanpidon tositteelle tai
tiliotteen tapahtumalle. Arkistosta voi koska tahansa selata ja muokata aiemmin ldhetettyjen kuittien
tietoja. eTositetta voi kdyttdd myos offline-tilassa.

Palvelut

Sovellusten kayttoonotto toteutetaan projektina tehokkaasti ja turvallisesti. Projektipdallikkd toimii
asiakkaan nimettynd vyhteyshenkilona kayttéonoton ajan ja vastaa projektin aikataulusta seka
dokumentoinnista. Osaavan kouluttajan johdolla omaksutaan sovellusten oikeat kayttotavat ja
mukautetaan vanhat toimintatavat sahkdisen taloushallinnon maailmaan. Koulutus toteutetaan normaalisti
asiakkaan omissa tiloissa ja omalla materiaalilla.

Heeros tarjoaa padakayttdjapalvelua, joka on tuotteistettu kayttoonotto- ja yllapitopalvelu tilitoimistoille
seka vyritysasiakkaille. Heeros hoitaa uuden asiakkaan kantojen avaukset tilitoimiston puolesta, luo
tarvittaessa projektille projektisuunnitelman seka tarjoaa koulutusta, mikali tilitoimisto ei sitad itse halua
toteuttaa. Heeros hoitaa asiakkaan puolesta jarjestelman yllapitotoimia kuten tilikartan paivitysta ja uusien
kayttajien avauksia. Tavoitteena on tuottaa joustavaa ja laadukasta palvelua, joka vapauttaa paakayttajat
rutiinitoista. Uusia asiakkaita voidaan ottaa tilitoimistoon jopa vuoden kiireisimpina ajankohtina.

Yhtié tarjoaa osana ostolaskupalveluaan myods mahdollisuutta ulkoistaa ty6lds paperilaskujen kasittely
Heerokselle. Kaikki saapuvat laskut saatetaan yhtenaiselld tavalla ostolaskujen hyvaksymiskiertoon eli
Circulaan. Skannauspalvelu mahdollistaa talousosaajien resurssien kohdistamisen tuottavampiin asioihin
Heeroksen vastatessa laadusta.

Heeros jarjestaa myos kayttdjakoulutuksia, joissa kayttdjat oppivat oikeat toimintatavat ja saavat hyodyllisia
vinkkeja paivittaiseen tydskentelyyn. Koulutukset tarjotaan asiakkaille webinaareina, seminaareina seka
asiakaskohtaisina koulutuksina. Yhtid tarjoaa maksutonta tukipalvelua sahkopostilla, puhelimella ja
internet-sivujensa valitykselld seka niin sanotun tehostetun kayttdjatuen ensimmaiseksi vuodeksi, mika
sisdltdaa nimetyn tukihenkilon ja sdanndllisen seurannan tukipyynnoista.

Asiakkaat

Heeroksen asiakkaita ovat tilitoimistot ja tilitoimistojen loppuasiakkaat sekd suorat asiakkaat, jotka
useimmiten ovat keskisuurten yritysten talousosastoja. Yhti6lla oli kesdakuussa 2016 noin 1 000 asiakasta.
Naista asiakkaista noin 250 on tilitoimistoja ja noin 250 suoria asiakkaita. Lisaksi Yhti6lla on noin 500 Aboa
Data Oy:n oston myotda Heerokselle siirtynyttd asiakasta, jotka kayttdvat pelkdstaan Aboa Datan
palkanlaskentaohjelmistoa. Ndiden asiakkaiden kohdalla Heeros nakee merkittavaa lisamyyntipotentiaalia
my0Os muiden tuotteidensa osalta. Liikevaihdosta noin 70 % tulee tilitoimistoasiakkailta ja loput 30 %
suorilta asiakkailta.
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Tilitoimistojen loppuasiakkaat huomioiden Heeroksen ohjelmistoja kayttdaa yli 8 000 yritystd ja yhteisoa,
joilla on yhteensa yli 30.000 yksittdistda kayttajaa. Nain ollen Yhtion asiakaspohja on varsin laaja ja
riippuvuutta yksittaisistd asiakkaista ei ole. Alle 2 % liikevaihdosta tulee Heeroksen suurimmalta asiakkaalta
ja 25 suurinta asiakasta muodostaa kokonaisuudessaan noin 25 % Heeroksen liikevaihdosta.

2015 liikevaihdon jakauma asiakastyypeittain ja asiakkaittain

Suurin 2. suurin

2% 29 3. suurin
2%
Suorat asiakkaat \ S °
30% 4-10. suurin
10%
11-25. suurin
12%

Tilitoimistot
70% Loput
72%

Myynti ja markkinointi

Tilitoimistokentdassa Heeros pyrkii pitkdjanteiseen yhteistydohon tilitoimistoasiakkaidensa kanssa.
Tilitoimistot hankkivat paasaantoisesti itse loppuasiakkaitaan, joille tarjotaan Heeroksen ohjelmistoa.
Tuotteiden modulaarisuuden ansiosta tilitoimistot voivat myyda loppuasiakkailleen juuri heidan
tarvitsemansa ohjelmiston osat, jolloin Heeroksen houkuttelevuus etenkin pk-yritysten keskuudessa
kasvaa. Lisdksi Heeroksen hinnoittelumalli tilitoimistoasiakkaille on rakennettu niin, ett3 tilitoimistot voivat
joustavasti hinnoitella Heeroksen tuotteet eteenpdin omille loppuasiakkailleen, mika edesauttaa Heeroksen
kdyttoasteen kasvattamista tilitoimistojen loppuasiakkaissa. Yhtio pyrkii edistdmaan asiakashankintaansa
myOs Heeros Pro Partner -kumppanuusohjelman avulla. Kumppanuusohjelman kautta Heeros tarjoaa
tilitoimistoasiakkailleen tukea digitaalisten ratkaisujen myymiseen ja niiden tehokkaampaan
hyodyntdamiseen. Noin 30 tilitoimistoa liittyi Heeroksen osakkeenomistajiksi vuonna 2015 toteutetussa
osakeannissa.

Heeroksen myyntiorganisaatiossa tydskentelee seitseman tyontekijaa, joista kuusi on keskittynyt
tilitoimistoasiakkuuksiin ja yksi suoriin asiakkaisiin. Yhtion kasvustrategiaa tukeva tavoite on
myyntihenkiléston maaran moninkertainen kasvattaminen vuoteen 2020 mennessa. Panostus
myyntihenkilost66n on erityisen tdrkeda kansainvalisille markkinoille pyrittdessa, jotta Heeros saa
kasvatettua asiakaspohjansa tarpeeksi suureksi skaalautuvuuden mahdollistamiseksi. Heeros hyddyntda
myo6s sovellus- ja teknologiajalleenmyyjia myynnin edistamisessd, esimerkiksi osana suurempaa ERP-
kokonaisuutta, seka pyrkii olemaan lasna alan ammattitapahtumissa kuten messuilla. Vuoden 2016 aikana
Heeros on aloittanut yhteistyon erdiden kirjanpitdjan koulutusta jarjestavien oppilaitosten kanssa, minka
Yhtion johto nakee merkittavana panostuksena tulevaisuuteen.

Merkittavimmat tehdyt ja tulevat investoinnit
Heeros kdyttad vuosittain noin 15-25 % liikevaihdostaan tuotekehitykseen. Merkittdva viimeaikainen

investointi on verkkopalkkatoiminnot, jotka saatiin tuotantoon 2016 vuoden aikana. Tulevista
investoinneista ajankohtaisin on Heeros Global Payments, jonka kehitys on aloitettu vuoden 2016 syksyn
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aikana. Hankkeelle on myoénnetty myos Tekesin tuotekehitystukea. Alla olevassa taulukossa on esitetty
Yhtion viime vuosien tuotekehityspanostuksia. Naiden lisaksi merkittava viimeaikainen investointi oli Aboa
Datan osto vuonna 2015.

Merkittdvdt tuotekehitysinvestoinnit

Vuosi | Investointimddrd| Tuotekehityskohteet kunakin vuonna
(€ tuhatta)

2016 1.000| Pankkitoiminnot, kirjanpidon kehitys, dashboard, eTositteen jatkokehitys,
(arvio) verkkopalkka

2015 1.003| Pankkitoiminnot, kirjanpidon kehitys, eTosite

2014 720| Kirjanpidon kehitys, mobiili-client

2013 848 | Kirjanpidon kehitys, myyntilaskutuksen lisdtoiminnot, maksatuksen

lisdtoiminnot
2012 865 | Kirjanpidon kehitys, myyntireskontratoiminnot

Merkittavat sopimukset ja immateriaalioikeudet

Merkittdvimmdt sopimukset
Yhtié on sopinut ulkopuolisen palveluntarjoajan kanssa verkkolaskutuksen palveluista ja ohjelmistoista,

jotka ovat keskeisia Yhtion liiketoiminnan kannalta.

Yhtié on sopinut ulkopuolisen palveluntarjoajan kanssa Yhtion palvelinten ja tietoliikenteen valittdmisesta
ja yllapidosta.

Immateriaalioikeudet

Yhti6lla ei ole voimassa olevia patentteja tai vireilld olevia patenttihakemuksia.

Yhtio on rekisterdinyt “"Heeros” EU-tavaramerkki, sanarekisteréintina luokissa 9, 36 ja 42.

Yhti6lla on hallussaan ainakin seuraavat domain-nimet: heeros.fi, etosite.fi, myyntilaskut.fi,
automaattinenkirjanpito.fi, epalkat.fi, heeros.nl, heeros.se, ereceipt.nl, etosite.com, palkanlaskenta.fi,
elappu.fi ja elon.fi.

Yhtioon liittyen ei ole havaittu tai esitetty mitdan immateriaalioikeuksien loukkauksiin tai rikkomuksiin
liittyvia vaatimuksia eikd Yhtion kasityksen mukaan sen immateriaalioikeuksia ole rikottu kolmansien
toimesta.

Vakuutukset

Yhtiolla on 500 000 euron suuruinen vastuuvakuutus, joka on Yhtion johdon kasityksen mukaan riittava
Yhtion liiketoimintaan liittyvat riskit huomioon ottaen. Lisdksi Yhtion kdsityksen mukaan kaikki Yhtion
toimitilat on vakuutettu riittavasti ja markkinakdytantda vastaavalla tavalla. Yhtion vakuutuksiin sisaltyy

my0s keskeytysvakuutus. Vakuutukset sisdltavat tavanomaisia rajoituksia.
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Muut lilkketoiminnan kannalta olennaiset juridiset asiat

Yhti6lla ei ole vireilld eikd Yhtion kasityksen mukaan uhkaamassa mitaan riitoja tai muita olennaisia riskeja

tyontekijoiden tydsuhteisiin liittyen.

Yhtion johdon kasityksen mukaan Yhtion liiketoimintaan ei liity ymparistoon eikd ole identifioitu
kilpailuoikeuteen liittyvia erityisia riskeja.
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LISTAUTUMISANNIN EHDOT
Listautumisanti

Osakeannissa ja Osakemyynnissa tarjotaan enintddan 1 177 418 Heeros Oyj:n osaketta institutionaalisille
sijoittajille Suomessa, yksityishenkildille ja yhteisoille Suomessa ja tietyin edellytyksin erdiden sijoittajien
merkittdavaksi Euroopan talousalueella edellyttden, ettd tarjoamiseen soveltuu Euroopan parlamentin ja
neuvoston direktiivin (2003/71/EY, muutoksineen) poikkeuksista ja kyseinen poikkeus on pantu taytantoon
kyseisessa Euroopan talousalueeseen kuuluvassa valtiossa.

Tarjottavat Osakkeet edustavat noin 34,8 prosenttia Yhtién osakkeista ja niiden tuottamasta aanimaarasta
ennen Listautumisantia ja enintdan noin 27,1 prosenttia Listautumisannin jalkeen edellyttden, etta kaikki
Listautumisannissa alustavasti tarjotut Tarjottavat Osakkeet merkitdan ja myydaan taysimaaraisesti.

Osakeanti

Yhtion varsinainen yhtiokokous paatti 18.4.2016 valtuuttaa Yhtion hallituksen paattdmaan Yhtion
osakkeiden lukumaaran korottamisesta yhteensa enintdan 2 000 000 uudella osakkeella. Yhtion hallitus
paatti 17.10.2016 yhtiokokouksen antaman valtuutuksen perusteella laskea liikkeeseen enintdan 967 741
uutta osaketta tarjoten uusia Osakkeita institutionaalisille sijoittajille seka yksityishenkildille ja yhteisdille
Suomessa seka tietyin edellytyksin erdiden sijoittajien merkittavaksi Euroopan talousalueella edellyttden,
ettd tarjoamiseen soveltuu Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivin (2003/71/EY, muutoksineen)
poikkeuksista ja kyseinen poikkeus on pantu taytantoon kyseisessa Euroopan talousalueeseen kuuluvassa
valtiossa. Antiosakkeet tarjotaan osakkeenomistajien merkintdaetuoikeudesta poiketen. Osakkeenomistajien
merkintdetuoikeudesta poiketaan Yhtion liiketoiminnan kehittamiseksi, pddomarakenteen vahvistamiseksi,
omistuspohjan laajentamiseksi ja Yhtion osakkeiden saattamiseksi monenkeskisen kaupankaynnin
kohteeksi First North -markkinapaikalle. Edelld mainittujen syiden johdosta osakkeenomistajien
merkintaetuoikeudesta poikkeamiselle on Yhtion kannalta osakeyhti6lain (21.7.2006/624 muutoksineen) 9
luvun 4 §:n 1 momentin tarkoittama painava taloudellinen syy. Hyvaksytysta Antiosakkeen merkinnasta
Yhtidlle suoritettu maksu merkitddan kokonaisuudessaan sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon.
Taman johdosta Yhtion osakepddoma ei nouse Osakeannin yhteydessa. Osakeannin seurauksena Yhtion
osakkeiden lukumaara voi nousta enintdan 4 349 963 osakkeeseen. Osakeannissa liikkeeseen laskettavat
Antiosakkeet edustavat noin 28,6 prosenttia Yhtion Osakkeista ja niiden tuottamasta danimaardsta ennen
Listautumisantia ja noin 22,2 prosenttia Listautumisannin jalkeen edellyttden, etta kaikki Listautumisannissa
tarjotut Antiosakkeet merkitdan taysimaaraisesti.

Osakemyynti

Pekka Raisdnen tarjoaa ostettavaksi enintddn 209 677 osaketta institutionaalisille sijoittajille Suomessa seka
yksityishenkil6ille ja yhteisoille Suomessa ja tietyin edellytyksin erdiden sijoittajien merkittavaksi Euroopan
talousalueella edellyttden, ettd tarjoamiseen soveltuu Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivin
(2003/71/EY, muutoksineen) poikkeuksista ja kyseinen poikkeus on pantu taytanté6n kyseisessd Euroopan
talousalueeseen kuuluvassa valtiossa. Osakemyynnissa tarjottavat osakkeet vastaavat noin 6,2 prosenttia
Yhtion osakkeista ja kaikkien osakkeiden tuottamasta d@nimdardstd ennen Listautumisantia ja noin 4,8
prosenttia Listautumisannin jdlkeen edellyttden, ettd kaikki Listautumisannissa tarjotut Antiosakkeet
merkitdadn taysimaardisesti. Mikali Listautumisanti ei tule kokonaan merkityksi vahennetdaan
Myyntiosakkeiden maaraa siten kuin alla kohdassa ”Osakkeiden allokaatio ja menettely ali- ja
ylikysyntdtilanteissa” esitetaan.
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Osallistumisoikeus

Tarjottavat Osakkeet tarjotaan osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen institutionaalisille
sijoittajille Suomessa sekd yksityishenkilbille ja yhteisdille Suomessa ja tietyin edellytyksin erdiden
sijoittajien merkittavaksi Euroopan talousalueella edellyttden, etta tarjoamiseen soveltuu Euroopan
parlamentin ja neuvoston direktiivin (2003/71/EY, muutoksineen) poikkeuksista ja kyseinen poikkeus on
pantu taytantéon kyseisessa Euroopan talousalueeseen kuuluvassa valtiossa.

Listautumisantiin voivat osallistua yksityishenkilot ja yhteisot, joiden kotipaikka on Suomessa ja henkilot
jotka antavat merkintdasitoumuksensa Suomessa. Listautumisantiin osallistuvien yksityishenkildiden ja
yhteisdjen merkintasitoumuksen tulee sisaltda vahintdan 300 Tarjottavaa Osaketta.

Institutionaalisten sijoittajien merkintdasitoumuksen tulee sisaltdaa vahintaan 33 000 Tarjottavaa Osaketta.
Institutionaalisella sijoittajalla tarkoitetaan vahintaan 33 000 Tarjottavaa Osakkeen merkintdsitoumuksen
antanutta sijoittajaa, joiden pysyva osoite tai kotipaikka on Euroopan talousalueella, ja joka antaa
merkintdsitoumuksensa Suomessa, ei kuitenkaan luonnollista henkil6a tai kuolinpesaa, lukuun ottamatta
omaisuudenhoitajan kautta ja toimesta tdyden valtakirjan omaisuudenhoidon nojalla merkintasitoumuksen
tekevia luonnollisia henkil6ita tai kuolinpesia.

Erdiden maiden sddnnokset saattavat asettaa rajoituksia Listautumisantiin osallistumiselle. Tarjottavia
osakkeita ei ole rekisteroity eika niita tulla rekister6imaan Yhdysvaltain vuoden 1933 arvopaperilain
mukaisesti, eika niita saa tarjota tai myyda Yhdysvalloissa. Lisatietoja Tarjottavien Osakkeiden tarjoamisesta
koskevasta rajoituksesta on esitetty Yhtidesitteen kohdassa ”"Tdrkeitd tietoja YhtiGesitteestd”. Yhtion
hallituksella ja Myyjalla on oikeus hylata mika tahansa Tarjottavien Osakkeiden merkintd, jonka Yhtion
hallitus ja Myyja katsovat olevan lain, sddnndksen tai maarayksen vastainen.

Merkintahinta

Tarjottavien Osakkeiden merkintdhinta on 3,10 euroa Osakkeelta. Tarjottavista Osakkeista suoritetut
maksut kirjataan kokonaisuudessaan Yhtion sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon. Merkintdhintaa
maadriteltdessa on otettu huomioon muun muassa vallitseva markkinatilanne, samalla toimialalla toimivien
yritysten arvostuskertoimet seka Yhtion tulosodotukset. Merkintdhinta vastaa Yhtion hallituksen kasitysta
Yhtion Osakkeen kdyvasta arvosta.

Merkintaaika

Osakkeiden merkintdaika alkaa 19.10.2016 kello 9.30 ja paattyy viimeistdan 4.11.2016 kello 16.30.

Yhtion hallituksella ja Myyjalla on oikeus Listautumisannin keskeyttamiseen mahdollisessa
ylimerkintatilanteessa. Listautumisantia ei voida keskeyttda pankkipdivan kuluessa, eli kello 9.30-16.30
valisena aikana. Listautumisanti voidaan keskeyttdd aikaisintaan 27.10.2016. Listautumisannin
mahdollisesta keskeyttdmisestd annetaan asiaa koskeva yhtittiedote ilman aiheetonta viivastysta
Listautumisannin keskeyttamisen jalkeen.

Yhtion hallituksella on myds oikeus pidentda Listautumisannin merkintdaikaa. Mahdollinen
Listautumisannin merkintdajan pidennys julkistetaan yhtiotiedotteella, josta ilmenee Listautumisannin
merkintdajan uusi paattymisajankohta. Listautumisannin merkintdajan pidentamista koskeva yhtiotiedote
on annettava viimeistdaan Listautumisannin alkuperdisen merkintdajan ylla esitettynd paattymispaivana.
Listautumisannin merkintaaika paattyy joka tapauksessa kuitenkin viimeistdaan 18.11.2016 kello 16.30.
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Merkintapaikka

Listautumisannin merkintapaikka on Invesdor Oy.

Sijoittajat voivat antaa merkintdsitoumuksensa Invesdor Oy:n verkkopalvelussa invesdor.com/heeros2016
tai Invesdor Oy:n toimistolla osoitteessa Salomonkatu 17 A, 00100 Helsinki, 3. krs (info@invesdor.com, p.
+358 20 735 2590).

Merkintdsitoumusta annettaessa on noudatettava jaljempdna kohdassa ”Ohjeita Sijoittajille” esitettyja
menettelyohjeita sekd muita Merkintdapaikan mahdollisesti antamia tarkempia ohjeita.

Merkintasitoumusten sitovuus

Annettuja merkintasitoumuksia ei voida peruuttaa tai muuttaa. Yhtiolla hallituksella on oikeus hylata mika
tahansa Tarjottavien Osakkeiden merkinta, jos sita ei ole tehty ndiden ehtojen tai Merkintdpaikan antamien
tarkempien ohjeiden mukaisesti.

Tarjottavien Osakkeiden merkinta ja maksu

Tarjottavien Osakkeiden merkintd tapahtuu antamalla merkintasitoumus ja samanaikaisesti maksamalla
merkintdsitoumuksen mukaisesti Tarjottavat Osakkeet Merkintdpaikan antamien ohjeiden mukaisesti.
Merkinta voidaan hyvaksya vasta kun se on maksettu.

Yhtiolla on oikeus olla hyvaksymatta merkintdsitoumus osittain tai kokonaan. Tallaisessa tilanteessa
Tarjottavista Osakkeista suoritettu maksu palautetaan merkintasitoumuksen antaneelle Sijoittajalle.
Mahdolliset maksujen palautukset tapahtuvat arviolta seitseman (7) pankkipdivdn kuluessa Yhtion
hallituksen hyvaksymistd tai hyvaksymattd jattamistd koskevasta paatoksesta. Palautettaville varoille ei
makseta korkoa.

Merkintadsitoumukset ovat sitovia, eika niitd voi muuttaa ja niiden peruuttaminen on mahdollista vain alla
kohdassa ”YhtiGesitteen tdydentdminen ja oikeus merkintdsitoumuksen peruuttamiseen” mainitussa
tilanteessa. Yhtion hallituksella ja Myyjdlla on oikeus hylatd mikd tahansa Tarjottavien Osakkeiden
merkinta, jos sita ei ole tehty ndiden ehtojen tai Merkintapaikan antamien tarkempien ohjeiden mukaisesti.

Osakkeiden allokaatio ja menettely ali- ja ylikysyntatilanteissa

Mikali Listautumisanti ei tule kokonaan merkityksi ja Listautumisanti siitd huolimatta toteutetaan,
allokoidaan merkintasitoumukset ensisijaisesti Antiosakkeille kunnes tarjottavien Antiosakkeiden
enimmaismadra tayttyy. Taman jalkeen merkintdsitoumukset allokoidaan Myyntiosakkeille jaljelle jaavalla
maaralla.

Yhtion hallitus ja Myyja paattavat Tarjottavien Osakkeiden allokaatiosta Sijoittajien kesken. Yhtion hallitus
paattad menettelysta yli- tai alikysyntatilanteissa. Merkintasitoumukset voidaan hyviaksya kokonaan tai
osittain tai ne voidaan myos hylata.

Merkintéjen hyvdaksyminen ja tulosten julkistaminen

Yhtion hallitus ja Myyja paattavat arviolta 8.11.2016 Listautumisannissa tehtyjen merkintdjen
hyvaksymisesta ja Tarjottavien Osakkeiden maarasta. Yhtion hallituksella ja Myyjalla on oikeus hyvaksya tai
hylata merkinnat kokonaan tai osittain. Yhtid tiedottaa Osakeannin tuloksesta yhtittiedotteella arviolta
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8.11.2016. Yhtion hallituksella ja Myyjalla on oikeus hylata mika tahansa Tarjottavien Osakkeiden merkinta,
jos sita ei ole tehty nadiden ehtojen tai Merkintdpaikan antamien tarkempien ohjeiden mukaisesti.

Omistus- ja osakasoikeudet

Omistusoikeus Myyntiosakkeisiin siirtyy, kun Osakkeet on maksettu ja kirjattu Sijoittajan arvo-osuustilille.
Myyntiosakkeet tuottavat samat oikeudet kuin muut Yhtion Osakkeet ja ne tuottavat oikeuden osinkoon ja
muuhun varojen jakoon sekd muihin Osakkeisiin liittyviin oikeuksiin Yhtiossa omistusoikeuden siirtymisesta
lukien. Antiosakkeet tuottavat samat oikeudet kuin muut Yhtion Osakkeet ja ne tuottavat oikeuden
osinkoon ja muihin varojenjakoon sekda muihin Osakkeisiin liittyviin oikeuksiin Yhtidssa sen jalkeen, kun
Antiosakkeet on rekisterdity kaupparekisteriin, arviolta 9.11.2016. Antiosakkeisiin liittyvia oikeuksia voi
kayttdaa, kun Osakkeet on kirjattu Sijoittajan arvo-osuustilille. Jokainen Osake oikeuttaa yhteen daneen
Yhtion yhtiokokouksessa.

Varainsiirtovero ja toimenpidemaksut

Antiosakkeiden merkinnasta ei perita varainsiirtoveroa. Tilinhoitajat perivat hinnastonsa mukaisen maksun
arvo-osuustilin yllapitdmisestd ja Osakkeiden sdilyttdmisestda. Myyntiosakkeet myydadan monenkeskisessa
kaupankadyntijarjestelmdssa samassa yhteydessa, kun kaupankdynti Osakkeilla alkaa First North -
markkinapaikalla, eikd naistd kaupoista makseta varainsiirtoveroa. Myyja maksaa Osakemyynnin
yhteydessa tapahtuvista Osakkeiden siirroista mahdollisesti perittavan varainsiirtoveron.

Tarjottavien Osakkaiden kirjaaminen arvo-osuustileille

Merkintdsitoumuksen antajalla on oltava arvo-osuustili suomalaisessa tai Suomessa toimivassa
tilinhoitajayhteisossa, ja hdanen on ilmoitettava arvo-osuustilinsd numero merkintasitoumuksessaan.

Listautumisannissa merkityiksi hyvaksytyt ja maksetut Tarjottavat Osakkeet kirjataan Sijoittajien arvo-
osuustileille arviolta 10.11.2016 mennessa.

Luovutusrajoitukset

Myyja on sitoutunut siihen, ettei han ilman Yhtion antamaa etukateista kirjallista suostumusta myy tai
muutoin luovuta suoraan tai valillisesti omistamiaan Yhtion Osakkeita tai niihin oikeuttavia instrumentteja:

1. ennen kolmen (3) kuukauden kulumista Tarjottavien Osakkeiden kaupankaynnin alkamisesta First
North -markkinapaikalla;

2. yli 400 000 euron arvosta ennen kuuden (6) kuukauden kulumista Tarjottavien Osakkeiden
kaupankdynnin alkamisesta First North -markkinapaikalla; eika

3. yli 1000 000 euron arvosta (sisaltden ylld 2. kohdassa mainitun euromaaran eli 400 000 euroa)
ennen 12 kuukauden kulumista Tarjottavien Osakkeiden kaupankaynnin alkamisesta First North -
markkinapaikalla.

Osakkeenomistajat Garik Bagdasarov, Sari Eronen, Irja Hirsinummi, Keijo Karjalainen, Matti Lattu, Heidi

Lepantalo, Olli Muurikainen, Kimmo Rasila, Juha Takala ja Rainer Wallenius ovat sitoutuneet siihen, etteivat
he ilman Yhtion antamaa etukateista kirjallista suostumusta ennen kuuden (6) kuukauden kulumista

Tarjottavien Osakkeiden kaupankaynnin alkamisesta First North -markkinapaikalla myy tai muutoin luovuta

suoraan tai valillisesti omistamiaan Yhtion Osakkeita tai niihin oikeuttavia instrumentteja.
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Yhtion hallitus ei saa antaa edella tarkoitettua suostumusta ilman Yhtion Hyvaksytyn Neuvonantajan (Ernst
& Young Oy) kirjallista suostumusta. Suostumus vapauttaa luovutusrajoituksen piiriin kuuluvia Osakkeita voi
perustua useisiin kyseisend ajankohtana vallitseviin tekijoihin, kuten osakkeiden markkinahintaan,
osakevaihtoon, vyleisiin markkinaolosuhteisiin, myytdvaksi ehdottavien osakkeiden lukumaaraan seka
myynnin ajankohtaan, tarkoitukseen ja ehtoihin.

Yhtion ennen Listautumisantia vastaanottama sitoumus merkita Tarjottavia Osakkeita

Keskindinen Tyoeldkevakuutusyhtié Elo on allekirjoittanut sitoumuksen, jonka mukaisesti se sitoutuu
merkitsemaan vahintdan 325 000 Tarjottavaa Osaketta. Tama sitoumus merkitd Tarjottavia Osakkeita
vastaa yhteensd noin 27,6 prosenttia Tarjottavista Osakkeista sekd noin 7,5 prosenttia Yhtion kaikista
osakkeista ja aanistd olettaen, ettd kaikki Tarjottavat Osakkeet merkitddn ja myydaan. Tama
merkintdsitoumus on ehdollinen sille, ettd Yhtio allokoi Listautumisannissa sitoumuksen antajalle
Tarjottavia Osakkeita vdhintdadan 70 % taman ennen Listautumisantia vastaanotetun merkintasitoumuksen
maarasta. Maksu tdman merkintdsitoumuksen mukaisista Tarjottavista Osakkeista suoritetaan viimeistaan
26.10.2016.

Osakkeiden kaupankdynnin kohteeksi ottaminen

Yhtion Osakkeet on liitetty Euroclear Finland Oy:n ylldpitdmaan arvo-osuusjarjestelmaan. Ennen
Listautumisantia Yhtion Osakkeet eivat ole olleet monenkeskisen kaupankdynnin kohteena. Yhtio jattaa
listalleottohakemuksen Nasdaqg Helsinki Oy:lle Yhtion Osakkeiden listaamiseksi Nasdaq Helsinki Oy:n
yllapitamalle monenkeskiselle First North Finland -markkinapaikalle. Kaupankdaynnin odotetaan alkavan
First Northissa arviolta 10.11.2016. Yhtion Osakkeiden kaupankadyntitunnus on HEEROS ja ISIN-koodi
FI14000127527. First North Nordic -sdantdjen mukaisena Hyvaksyttynd Neuvonantajana toimii Ernst &
Young Oy.

Oikeus peruuttaa Listautumisanti

Yhtion hallituksella on oikeus peruuttaa Listautumisanti koska tahansa ennen Tarjottavien Osakkeiden
merkintdajan paattymista tai sen jalkeen, mikali Listautumisannin jalkeen ilmenee, ettd Yhtio ei enda tayta
First North -listan listautumisedellytyksia, Helsingin Porssin kielteisen listautumista koskevan paatoksen
johdosta tai Listautumisannin peruuttaminen on muutoin perusteltua esimerkiksi markkinatilanteen tai
Yhtion taloudellisen aseman tai Yhtion liiketoiminnan olennaisen muutoksen taikka Yhtion osakkeen heikon
kysynnan johdosta. Mikali Listautumisanti peruuntuu, raukeavat annetut merkintasitoumukset ilman eri
toimenpiteita.

Listautumisannin mahdollisen peruuttamisen yhteydessd Tarjottavista Osakkeista suoritetut maksut
palautetaan merkitsijoille arviolta seitseman (7) pankkipdivian kuluessa Yhtion hallituksen p&atoksesta.
Palautettaville varoille ei makseta korkoa. Yhtio tiedottaa peruutuksesta sijoittajille merkintasitoumuksessa
annettujen yhteystietojen mukaisesti.

YhtiGesitteen taydentaminen ja oikeus merkintasitoumuksen peruuttamiseen

YhtiGesitteessa oleva virhe, puute tai olennainen uusi tieto, joka tulee ilmi ennen merkintdajan paattymista
ja jolla saattaa olla olennaista merkitysta Sijoittajalle, on ilman aiheetonta viivytysta saatettava yleison
tietoon julkaisemalla Yhtioesitteen oikaisu tai tdydennys samalla tavalla kuin YhtiGesite. Sijoittajilla, jotka
ovat antaneet Tarjottavia Osakkeita koskevan merkintdsitoumuksensa ennen oikaisun tai tdydennyksen
julkaisemista, on oikeus peruuttaa merkintdnsd maéardajassa. Maéardajan kesto on vahintdan kaksi (2)
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pankkipdivaa alkaen siita, kun oikaisu tai tdydennys on julkaistu. Perumisoikeuden edellytyksena on lisaksi,
ettd virhe, puute tai olennainen uusi tieto on kdynyt ilmi ennen Osakkeen kirjaamista Sijoittajien arvo-
osuustileille.

Mahdollisen merkintasitoumuksen peruutuksen tulee koskea vyksittdisen sijoittajan antamien
merkintdsitoumusten kattamaa osakemadrad kokonaisuudessaan. Palautettaville merkintdmaksuille ei
makseta korkoa. VYhtido julkistaa mahdollisen merkinndn peruuttamiseen liittyvat toimenpiteet
yhtiotiedotteella samanaikaisesti Yhtidesitteen mahdollisen oikaisun tai tdydentdamisen kanssa seka
internetissa osoitteessa www.heeros.com/listautumisanti2016.

Menettely Merkintasitoumusta peruutettaessa

Jos Sijoittaja haluaa edellda kuvatun Yhtioesitteen taydentamisestda aiheutuvan peruuttamisoikeutensa
nojalla peruuttaa merkintdnsd, merkintdsitoumuksen peruuttamisesta tulee ilmoittaa kirjallisesti
sdhkopostilla Merkintdpaikalle osoitteeseen info@invesdor.com tai kdymalla Merkintdpaikassa osoitteessa
Salomonkatu 17 A, 00100 Helsinki, 3. krs. Sitoumuksen peruuttamista ei voi tehda verkkosivustolla.
Peruuttamiseen oikeuttavan ajanjakson paatyttya peruuttamisoikeutta ei endad ole. Merkintdmaksut
palautetaan merkintansa peruuttaneiden Sijoittajien merkintasitoumuksessa ilmoittamalle pankkitilille
seitseman (7) pankkipdivdan kuluessa merkinndn peruuttamisesta. Palautettaville merkintamaksuille ei
makseta korkoa.

Tarjottavien Osakkeiden tarjoaminen muualla kuin Suomessa

Tarjottavien Osakkeiden tai Listautumisannin rekisteréimiseksi tai Tarjottavien Osakkeiden tarjoamiseksi
yleisblle missddan muualla kuin Suomessa ei ole ryhdytty minkaanlaisiin toimenpiteisiin. Tarjottavia
Osakkeita ei tarjota Sijoittajille, joiden osallistuminen Listautumisantiin edellyttaisi erillista esitetta tai muita
kuin Suomen lain mukaisia toimenpiteitd. Yhtioesite on laadittu ainoastaan suomeksi. Erdiden maiden
saannokset saattavat asettaa rajoituksia Listautumisantiin osallistumiselle.

Yhtion hallituksella ja Myyjalla on oikeus hylatd mika tahansa Tarjottavien Osakkeiden merkintd, jonka
Yhtion hallitus ja Myyja katsovat olevan lain, sddnndksen tai maarayksen vastainen.

Vahvistusilmoitukset

Hyvaksytyista Tarjottavien Osakkeiden merkinnoista lahetetdan vahvistusilmoitus merkintdsitoumuksen
antaneille Sijoittajille heiddan merkinndn yhteydessd antamiinsa sahkopostiosoitteisiin  merkintdjen
hyvaksymisen jalkeen, arviolta 8.11.2016. Merkintasitoumus on vahvistusilmoituksesta ja sen
vastaanottamisesta riippumatta sitova.

Osakeyhtidlain tarkoittamat tiedot
Osakeyhtidlain 5 luvun 21 §:ssad tarkoitetut asiakirjat ovat nadhtavilla merkintdajan alkamisesta lahtien
Yhtion toimipaikassa, osoitteessa Hitsaajankatu 20, 00810 Helsinki sekd Yhtion internetsivuilla osoitteessa

www.heeros.com/listautumisanti2016.

Sovellettava laki ja erimielisyyksien ratkaiseminen

Listautumisantiin sovelletaan Suomen lakia. Listautumisannista mahdollisesti aiheutuvat erimielisyydet
ratkaistaan toimivaltaisessa yleisessa tuomioistuimessa Suomessa.
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Muut seikat

Yhtion hallitus paattaa Antiosakkeiden liikkeeseenlaskuun ja Listautumisantiin liittyvistd muista seikoista ja
niihin liittyvista kaytannon toimenpiteista.

Osakemyyntiin liittyvistd muista seikoista ja kdytdnnon toimenpiteista paattaa Myyja.

Lisdtietoa Tarjottavien Osakkeiden merkitsemiseen liittyvista seikoista on Yhtidesitteen kohdassa ” Ohjeita
Sijoittajille”.
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OHIJEITA SUOITTAIJILLE
Osakkeiden liittaminen arvo-osuusjarjestelmaan

Yhtion Osakkeet kuuluvat arvo-osuusjarjestelmaan ja Tarjottavat Osakkeet tullaan laskemaan liikkeeseen
arvo-osuusjarjestelmadssa Listautumisen yhteydessd. Taman johdosta merkintdasitoumuksen antajalla on
oltava suomalaisessa tai Suomessa toimivassa tilinhoitajaksi nimetyssd yhteis6ssa arvo-osuustili, jonka
numero on ilmoitettava merkintdsitoumusta annettaessa. Merkintasitoumusta annettaessa ei saa kayttaa
toisen nimissa oleva arvo-osuustilia.

Luonnollisten henkiléiden merkinta

Listautumisantiin osallistuvien luonnollisten henkildiden on rekisterdidyttdava Invesdor Oy:n palveluun ja
esitettdava asiakkaan tunnistamiseen tarvittavat asiakirjat. Tunnistautuminen tapahtuu rekisterditymisen
yhteydessa tai merkintda tehtdessa taikka esittamalld asiakirjat merkintdpaikalla. Luonnollinen henkild voi
tunnistautua pankkitunnuksilla tai esittamalla henkilotodistuksensa. Henkilotodistuksen esittaminen
tapahtuu joko lataamalla henkiltodistus Invesdor Oy:n palveluun tai esittdamalla se merkintdpaikalla.

Yhteisojen merkinta

Listautumisantiin osallistuvien yhtididen ja muiden yhteisdjen (yhteisot ja institutionaaliset sijoittajat) on
rekisteroidyttdvd Invesdor Oy:n palveluun ja/tai esitettdvd asiakirjat, jotka osoittavat, ettd
merkintdsitoumuksen antaneella yhteisollad ja sen puolesta toimineilla luonnollisilla henkil6illd on oikeus
merkita Tarjottavia Osakkeita ja toimia kyseisen yhteison puolesta. Tama tapahtuu joko lataamalla
asiakirjat Invesdor Oy:n palveluun rekisterditymisen yhteydessa tai merkintda tehtdessa taikka esittamalla
asiakirjat merkintapaikalla. Mikali kyseisen yhteison toimialaan kuuluu arvopapereiden kauppa tai yhteis6
on ottanut kdyttéon osakeyhtidlain mukaisen yleistoimialan, riittaa tallaiseksi asiakirjaksi kyseisen yhteison
enintaan kolme (3) kuukautta vanha kaupparekisteriote.

Mikali arvopaperikauppa ei kuulu yhteisén toimialaan eika yhteiso ole ottanut kdyttoon edelld tarkoitettua
yleistoimialaa, on merkintdsitoumuksen tekijan toimitettava enintdan kolmen (3) kuukautta vanhan
kaupparekisteriotteen lisdksi ote yhteison paattavan elimen kokouksen poytakirjasta koskien Tarjottavien
Osakkeiden merkintaa.

Lisdksi yhteison puolesta toimivalla luonnollisella henkil6lld on oltava valtakirja, ellei nimenomaisen
henkilon oikeus edustaa yhteis6ad kdy muutoin ilmi joko kaupparekisteriotteesta tai yhteison paattavan
elimen kokouspoytakirjan otteesta. Valtuutetulla henkil6lla on oltava mukanaan henkil6llisyystodistus.

Mikali valtakirjaa, yhteison paattavan elimen kokouspdytakirjan otetta tai muuta selvitysta ei ole toimitettu
tai jos vaadittuja tietoja ei ole annettu tdydellisina Merkintapaikan antamien ohjeiden mukaisesti tai ne
ovat vaaria tai puutteellisia, voidaan merkintdsitoumus hylata.

Merkinta asiamiehen toimesta

Yksityishenkilot voivat antaa merkintdsitoumuksen myos valtuutetun kautta, jolloin valtuutetulla on oltava
valtuutus merkintasitoumuksen antamiseen. Valtuutetun tai muun toisen henkilén puolesta toimivan
asiamiehen tulee antaa taydelliset tiedot merkintdasitoumuksen antavasta henkilosta ja itsestdan seka lisaksi
vakuutus siitd, ettd asiamies on oikeutettu merkintdsitoumuksen antamiseen. Valtuutetulla henkil6lld on
lisdksi oltava mukanaan henkil6llisyystodistus. Vaaditut asiakirjat joko ladataan Invesdor Oy:n palveluun
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rekisteroitymisen yhteydessd tai merkintdad tehtdessa taikka ne esitetddan merkintdpaikalla. Mikali
valtakirjaa tai muuta selvitystd ei ole toimitettu tai jos vaadittuja tietoja ei ole annettu tdydellisena
Merkintdpaikan antamien ohjeiden mukaisesti tai ne ovat vaarid tai puutteellisia, voidaan
merkintdsitoumus hylata.

Toimenpidemaksut

Sijoittajilta ei veloiteta merkintasitoumuksen tekemisestd eikd Tarjottavien Osakkeiden merkinnasta
palkkioita tai muita maksuja. Merkintdpaikka veloittaa merkinndistd maksutapakohtaisen maksun.
Tilinhoitajayhteisd veloittaa palveluhinnastonsa mukaisen maksun arvo-osuustilin tai muun sailytyksen
avaamisesta ja yllapitamisesta.

Verotus

Erditd Tarjottavien Osakkeiden verotukseen liittyvid asioita on kuvattu kohdassa "Verotus". Tarjottavien
Osakkeiden merkitsemista tai hankkimista harkitsevan Sijoittajan tulee kddntya veroasiantuntijan puoleen
saadakseen tietoja Tarjottavien Osakkaiden merkitsemiseen, omistamiseen ja luovuttamiseen liittyvista
veroseuraamuksista.

Tarkemmat ohjeet

Merkintdpaikalla on oikeus antaa tarkempia teknisia ohjeita merkinndn suorittamisesta. Yhtion hallituksella

on oikeus hylata merkintdsitoumus osittain tai kokonaan, ellei merkintdasitoumusta ole annettu
Merkintdapaikan antamien ohjeiden mukaisesti.
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YHTION TALOUDELLISET TIEDOT

Alla esitetaan tiivistelma Heeros-konsernin taloudellisesta kehityksesta tilikausilta 1.3.—31.12.2014 ja 1.1.—
31.12.2015 seka puolivuotiskausilta 1.1.—30.6.2015 ja 1.1.-30.6.2016. Tilinpaatokset 2014-2015 ovat
tilintarkastettuja, kun taas puolivuotisluvut 1.1.-30.6.2016 ja niiden vertailutietona esitetyt luvut ajalta
1.1.-30.6.2015 ovat tilintarkastamattomia. Tilinpaatdkset 2014-2015 on tarkastanut Yhtion tilintarkastaja
Moore Stephens Rewinet Oy Ab ja ne sisdltyvat Yhtidesitteen liitettyihin asiakirjoihin.
Tilintarkastuskertomukset liittyvat tilinpaatoksiin kultakin vuodelta ja ne eivat sisdlla ehdollisia tai kielteisia
lausuntoja, lausunnon antamatta jattamisia tai huomautuksia. Alla esitetyt tilinpaatostiedot on laadittu
suomalaisen kirjanpitosaantelyn mukaisesti.

Tuloslaskelma
1.1.-30.6.2016 1.1.-30.6.2015 1.1.-31.12.2015 1.3.-31.12.2014
Konserni Konserni Konserni Konserni
FAS FAS FAS FAS
(tilintarkasta- (tilintarkasta- (tilintarkastettu) (tilintarkastettu)
(tuhatta euroa) maton) maton)
Liikevaihto 3265 2528 5425 4031
Liiketoiminnan muut tuotot 0 0 3 11
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana -45 -5 -37 -53
Varaston muutos -16 0 14 6
Ulkopuoliset palvelut -494 -431 -835 -667
Materiaalit ja palvelut yhteensa -555 -436 -859 -714
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -1168 -818 -1787 -1248
Henkilosivukulut
Elakekulut -215 -229 -333 -256
Muut henkildsivukulut -71 -46 -65 -50
Henkilosivukulut yhteensa -286 -275 -398 -306
Henkilostokulut yhteensa -1454 -1093 -2185 -1553
Poistot ja arvonalentumiskulut
Suunnitelman mukaiset -421 -365 -764 -372
poistot
Poistot ja arvonalentumiskulut -421 -365 -764 -372
yhteensa
Liiketoiminnan muut kulut -1002 -775 -1685 -1295
Liikevoitto (-tappio) -167 -141 -65 107
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja 1 4 8 3
rahoitustuotot
Korkokulut ja muut -55 -28 -172 -90
rahoituskulut
Rahoitustuotot ja -kulut -54 -24 -164 -87
yhteensa
Voitto/tappio ennen -220 -165 -229 20
tilinpaatossiirtoja ja veroja
Tilikauden verot -0 -1
Tilikauden voitto -220 -165 -229 19
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Tase

(tuhatta euroa)

30.6.2016
Konserni
FAS
(tilintarkastamaton)

31.12.2015
Konserni
FAS
(tilintarkastettu)

31.12.2014
Konserni
FAS
(tilintarkastettu)

Vastaavaa

Pysyvit vastaavat

Aineettomat hyodykkeet 3145 3044 2783
Liikearvo 167 187 -
Aineelliset hyodykkeet 35 28 33
Pysyvit vastaavat yhteensa 3347 3259 2816
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Muu vaihto-omaisuus 12 28 14
Saamiset
Pitkaaikaiset
Muut saamiset 29 55 26
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 826 778 646
Siirtosaamiset 96 88 95
Rahat ja pankkisaamiset 170 381 234
Vaihtuvat vastaavat yhteensa 1133 1329 1015
Vastaavaa yhteensa 4480 4588 3831
Vastattavaa
Oma padoma
Osakepdaaoma 80 26 25
Osakeanti - - 1
Ylikurssirahasto 162 216 216
SVOP-rahasto 1174 1094 428
Ed. tilikausien voitto/tappio -274 -45 -64
Tilikauden voitto -220 -229 19
Oma padoma yhteensa 922 1062 625
Viahemmistoosuus
Vieras pdaaoma
Pitkaaikainen vieras padgoma
Padomalainat - 80 175
Vaihtovelkakirjalaina 80 80 -
Lainat rahoituslaitoksilta 827 1128 680
Pitkaaikainen vieras pddoma 907 1288 855
yhteensa
Lyhytaikainen vieras padoma
Padomalainat - - 38
Lainat rahoituslaitoksilta 457 344 268
Ennakkomaksut 817 530 628
Ostovelat 601 614 637
Muut velat 263 250 251
Siirtovelat 514 500 529
Lyhytaikainen vieras padgoma 2651 2237 2352
yhteensa
Vieras pddoma yhteensa 3558 3525 3206
Vastattavaa yhteensa 4480 4588 3831
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1.1.-30.6.2016
Konserni
FAS
(Tilintarkastamaton)

1.1.-30.6.2015
Konserni
FAS
(Tilintarkastamaton)

1.1.-31.12.2015
Konserni
FAS
(Tilintarkastamaton)

1.3.-31.12.2014
Konserni
FAS
(Tilintarkastamaton)

Liiketoiminnan rahavirta
Voitto/tappio ennen
satunnaisia eria

Oikaisut:

Suunnitelman mukaiset
poistot

Rahoitustuotot ja —kulut
Rahavirta ennen
kayttopadaoman muutosta
Kayttépdaoman muutos
Lyhytaikaisten korottomien
liilkesaamisten
lisdys/vahennys
Vaihto-omaisuuden
lisdys/vahennys
Lyhytaikaisten korottomien
velkojen lisdys/vahennys
Maksetut korot ja maksut
muista liiketoiminnan
rahoituskuluista

Maksetut valittémat verot
Liiketoiminnan rahavirta (A)

Investointien rahavirta:
Investoinnit aineellisiin ja
aineettomiin hyodykkeisiin
Aineellisten ja aineettomien
hyddykkeiden luovutustulot
Myonnetyt lainat
Investoinnit muihin
sijoituksiin

Investointien rahavirta (B)

Rahoituksen rahavirta:
Osakeanti

SVOP-Sijoitus
Lyhytaikaisten lainojen
nostot/takaisinmaksut
Pitkaaikaisten lainojen
nostot/takaisinmaksut
Pitkdaikaisten saamisten
vahennys/lisdys
Rahoituksen rahavirta (C)

Rahavarojen
lisdys/vahennys (A+B+C)
Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa

-220

421

201

-57

16

326

485

-509

-102

-111

26

-187

-211

381
170

-142

365

223

61

197

-430

-118

258

234
141

-229

764

535

-124

-14

-153

244

-1007

-200

-1207

666
38

434

-29

1109

147

234
381

19

372

391

-130

-749

408
51

390

231
234
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Tunnusluvut

1.1.-30.6.2016 1.1.-30.6.2015 1.1.-31.12.2015 1.3.-31.12.2014
Konserni Konserni Konserni Konserni
FAS FAS FAS FAS
(tilintarkastamaton) (tilintarkastamaton) (tilintarkastamaton) (tilintarkastamaton)
Liikevaihto, 1 000 euroa 3265 2528 5425 4031
Kayttokate (EBITDA), 254 224 699 480
1000 euroa
Kayttokate liikevaihdosta, % 7,8% 8,9% 12,9% 11,9%
Liikevoitto (EBIT), -167 -141 -65 107
1000 euroa
Liikevoitto liikevaihdosta, % -5,1% -5,6% -1,2% 2,7%
Tilikauden tulos, -220 -165 -229 19
1000 euroa
Tilikauden tulos -6,7% -6,5% -4,2% 0,5%
lilkevaihdosta, %
Taseen loppusumma, 1 000 4480 3742 4588 3831
euroa
Sijoitetun padaoman tuotto -6,6% -7,7% -2,5% 6,9%
(ROI), %
Oman padaoman tuotto -19,8% -21,8% -22,2% 2,9%
(ROE), %
Nettovelkaantumisaste, % 111,2% 143,6% 89,3% 89,3%
Omavaraisuusaste, % 27,4% 21,2% 30,1% 25,0%
Henkiloston lukumaara 58 48 53 a4
keskimaarin kauden aikana
Laskentakaavat
Kayttokate (EBITDA) = Liikevoitto + poistot ja arvonalentumiset
Kayttokate liikevaihdosta, % = KaLOkate x 100
Liikevaihto
Liikevaihto + liiketoiminnan muut tuotot —
materiaalit ja palvelut — henkilostokulut —
Liikevoitto (EBIT)
liilketoiminnan muut kulut — poistot ja
arvonalentumiset
Liikevoitto liikevaihdosta, % L||k@/_0|tt0 x 100
Liikevaihto
Tilikauden tulos liikevaihdosta, % w x 100
Liikevaihto
Tulos ennen veroja + korot ja muut rahoituskulut
Sijoitetun pddoman tuotto (ROI), %* Oma paddoma ja velat — korottomat velat x 100
(keskimaarin vuoden aikana)
Tilikauden tulos
Oman paaoman tuotto (ROE), %* Oma paaoma x 100
(keskimaarin vuoden aikana)
. Korolliset velat — rahat ja pankkisaamiset
Nettovelkaantumisaste, %* x 100

Oma padoma
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. Oma padoma
Omavaraisuusaste, %* = x 100
Taseen loppusumma — saadut ennakot

*Tunnuslukujen laskentakaavoissa padomalainat ja vaihtovelkakirjalaina on luettu oman padoman ehtoisiksi.
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HUOMIOITA TALOUDELLISESTA KEHITYKSESTA

Huomioita taloudellisesta kehityksestd puolivuotisjaksolla 1.1.-30.6.2016 (H1 2016) verrattuna
puolivuotisjaksoon 1.1.-30.6.2015 (H1 2015)

Liikevaihto

Vuoden 2016 ensimmaisen vuosipuoliskon liikevaihto oli 3265 tuhatta euroa (2528 tuhatta euroa H1 2015)
ja kasvoi siten 29 %. Kasvun ajurina toimi olemassa olevien tilitoimistoasiakkaiden kadyttdasteen kasvu.
Lisdaksi vuonna 2015 hankittu Aboa Data liiketoiminta ei ndy H1 2015 luvuissa. Taman liiketoiminnan
vaikutus liikevaihdon H1 2016 kasvuun oli 55 tuhatta euroa.

Liiketoiminnan kulut

Materiaalit ja palvelut kasvoivat liikevaihdon mukana ja olivat 555 (436) tuhatta euroa. Henkilostokulut
kasvoivat 33 % ollen 1454 (1093) tuhatta euroa, silld Yhtio varautui kasvuun ja listautumiseen rekrytoimalla
lisdd henkil6itda myyntiin, talouteen ja tuotekehitykseen. Henkilostokulujen tuotekehitysaktivoinnit olivat
483,4 (438,7) tuhatta euroa. Liiketoiminnan muut kulut olivat 1 002 (775) tuhatta euroa. Ne kasvoivat
etenkin toimitilakulujen johdosta, joita nostivat Herttoniemen toimitilojen remontti ja yrityskaupan myota
kuluihin tullut Turun toimiston vuokra.

Kdyttokate

Kayttokate suhteessa liikevaihtoon pysyi alkuvuonna 2016 edellisvuoden tasolla 7,8 % (8,9 %).
Absoluuttisesti kayttokate oli 254 (224) tuhatta euroa. Liikevaihdon kasvu ei skaalautunut kayttokatetasolle
johtuen ylla mainituista kasvu- ja listautumispanostuksista.

Vuosien 2015 ja 2016 ensimmaisen vuosipuoliskon kayttokateprosenteissa on nahtdvissd selvasti
liiketoiminnan kausiluonteisuus koko vuoden kayttokateprosenttiin verrattuna (1.1-30.6.2015 8,9 %
verrattuna tilikauden 2015 12,9 %:iin): tilitoimistoasiakkaille tyypillinen talvi- ja kevdtkauden kiireaika nakyy
Yhtidlle vdahdisempand uusmyyntind vuoden ensimmadiselld puoliskolla, kun taas vuoden jalkipuoliskolla
asiakkailla on enemman aikaa tehda hankintapaatoksia ja jarjestelmien kayttéonottoja.

Poistot

Suunnitelman mukaiset poistot 1.1.-30.6.2016 olivat 421 (365) tuhatta euroa ja koostuivat padosin
kehityskuluaktivointien poistoista. Poistojen kasvu johtui niiden progressiivisuudesta eli aiempien vuosien
aktivoinneista kasvava osuus realisoitui poistona alkuvuonna 2016.

Liikevoitto

Liiketappio pysyi alkuvuonna 2016 vuoden 2015 vastaavan ajankohdan tasolla ja oli =167 (-141) tuhatta
euroa. Liikevoittoprosentti nousi 5,6 %:sta —5,1 %:iin.

Rahoitustuotot ja -kulut

Nettorahoituskulut kaudella 1.1-30.6.2016 olivat 54 (24) tuhatta euroa. Kasvu johtui tilikauden 2015 aikana
nostettujen pitkaaikaisten lainojen korkokuluista seka kasvaneesta rahoitusyhtiomyynnista.

Tilikauden voitto

Vuoden 2016 ensimmaisen vuosipuoliskon tappio oli —220 (-165) tuhatta euroa.
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Huomioita taloudellisesta kehityksesta tilikaudella 2015 verrattuna tilikauteen 2014

Tilikausien vertailukelpoisuus

Tilikaudella 2014 Konserni siirtyi raportoimaan kalenterivuosittain, minka johdosta tilikausi on vain 10
kuukauden mittainen (maaliskuusta joulukuuhun 2014). Tilikauden 2015 pituus oli 12 kuukautta.

Liikevaihto

Tilikaudella 2015 konsernin liikevaihto kasvoi 1 394 tuhatta euroa eli noin 35 % verrattuna tilikauteen 2014,
ollen 5 425 tuhatta euroa (2014: 4 031 tuhatta euroa). Kasvuun vaikutti tilikausien eri pituuksien lisdksi
olemassa olevien tilitoimistoasiakkaiden tuotteiden lisamoduuleiden kehityksestd seurannut kdyttdasteen
kasvu.

Liiketoiminnan kulut

Padasiassa ulkopuolisista palveluista koostuvat materiaali- ja palvelukulut olivat 859 (714) tuhatta euroa,
mika oli noin 16 % (18 %) liikevaihdosta eli hieman alle edellisvuoden tason.

Henkilostokulut olivat 2 185 (1 553) tuhatta euroa eli noin 40 % (39 %) liikevaihdosta. Keskimaardinen
henkilostomaara kasvoi tilikaudella 9 henkil6lld 53 (44) henkiloon.

Liiketoiminnan muut kulut kasvoivat hieman vahemman kuin liikkevaihto, paatyen 1 685 (1 295) tuhanteen
euroon, mika oli noin 31 % (32 %) liikevaihdosta.

Kdyttokate

Kayttokate oli 699 (480) tuhatta euroa ja kasvoi suhteessa liikevaihtoon tilikaudella 2015 noin yhdella
prosenttiyksikolld ollen 12,9 % (11,9 %). Kasvu johtui muutoksista toimitussopimusten ehdoissa, mika laski
suhteellisesti ulkopuolisia palveluita verrattuna liikevaihtoon, seka volyymikasvun aiheuttamasta
skaalautuvuudesta liiketoiminnan muissa kuluissa.

Poistot

Suunnitelman mukaiset poistot tilikaudella 2015 olivat 764 (372) tuhatta euroa ja koostuivat p&aosin
kehityskuluaktivointien poistoista. Poistojen kasvu johtui niiden progressiivisuudesta eli aiempien vuosien
aktivoinneista kasvava osuus realisoitui poistona tilikaudella 2015.

Liikevoitto

Tilikauden 2015 liikevoitto oli —65 (107) tuhatta euroa, mika oli —1,2 % (2,7 %) liikevaihdosta. Liikevoiton
lasku johtui ylla mainituista poistojen kasvusta.

Rahoitustuotot ja -kulut

Nettorahoituskulut tilikaudella 2015 olivat 164 (87) tuhatta euroa. Kasvu johtui padasiassa kertaluonteisista
osakeannin kuluista 69 tuhatta euroa. Tilikauden aikana myo6s nostettiin pitkaaikaisia lainoja.

Tilikauden voitto

Tilikauden 2015 tappio oli —229 tuhatta euroa, kun taas tilikaudella 2014 Konserni teki voittoa 19 tuhatta
euroa.
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Rahavirrat, rahoituksen ldhteet ja sen riittavyys seka investoinnit

Rahavirrat

Heeroksen liiketoiminnan rahavirta investointien jalkeen oli —24 tuhatta euroa kuluvan vuoden tammi-
kesdkuussa ja siten viime vuoden vastaavaa ajankohtaa selvasti parempi (—-234 tuhatta euroa 1.1-
30.6.2015). Yhtion toiminnan kasvuvaiheelle tyypillisesti investoinnit 509 (430) tuhatta euroa rasittivat
kassavirtaa. Nettokassavirta oli edelleen negatiivinen —211 (—92) tuhatta euroa, joka aiheutui padosin
lainojen takaisinmaksuista.

Tilikauden 2015 liiketoiminnan rahavirta investointien jalkeen oli —962 tuhatta euroa (—387 tuhatta euroa
tilikaudella 2014). Negatiivisen kehityksen taustalla oli heikentynyt liiketoiminnan rahavirta (244
tuhatta euroa 2015 verrattuna 361 tuhanteen euroon 2014)ja kasvaneet investoinnit (1 207
tuhatta euroa 2015 verrattuna 749 tuhanteen euroon 2014) sisidltden Aboa Data - liiketoiminnan
oston 200 tuhannella eurolla. Nettokassavirta oli  kuitenkin  positiivinen 147 (3) tuhatta
euroa. Rahoituksen rahavirrassa nakyvat, osakeannista saadut rahat 666 tuhatta euroa seka lainojen
nostot yhteensa 472 tuhatta euroa paransivat kassavirtaa merkittavasti tilikaudella 2015.

Rahoituksen Idhteet ja sen riittdvyys

Heeros on rahoittanut liiketoimintaa ja investointeja tulorahoituksella, vieraalla padomalla sekd kayttanyt
rahoitusyhtidlle myytyja saamisia osana kdyttdpadoman hallintaa. Yhtid myods toteutti tilikausilla 2014 ja
2015 osakeannit saaden 666 (408) tuhatta euroa lisdd omaa padomaa, joka kirjattiin kokonaisuudessaan
sijoitetun vapaan oman padoman -rahastoon.

Yhtiolla on rahoituslaitoslainoja 1 284 tuhatta euroa ja 80 tuhannen euron vaihtovelkakirjalaina Aboa Data -
liiketoiminnan myyjalta. Jalkimmaisen ehdot on kerrottu liitteena olevan tilikauden 2015 tilinpaatoksen
liitetiedoissa. Rahalaitoslainojen tarkempi erittely on esitetty alla osana tasetietoja. Lisaksi Yhtiolla on
luottolimiitti, joka ei ollut kdytdssa kesdkuun 2016 lopussa. Limiitin maaraa nostettiin syyskuussa 2016 100
tuhannesta eurosta 300 tuhanteen euroon.

Yhtion nykyinen kayttopadoma riittdd kattamaan seuraavan 12 kuukauden tarpeet, mikali Yhtion
liiketoiminta kehittyy suunnitellusti.® Yhtié odottaa positiivista liikevoittoa tilikaudella 2017 ja on myds
osana kayttopadoman hallintaa laajentanut kaytossa olevaa luottolimiittia 300 tuhanteen euroon.

Investoinnit

Heeroksen investoinnit tilikaudella 2015 olivat 1 207 tuhatta euroa ja vuoden 2016 ensimmaiselld
puoliskolla 509 tuhatta euroa. Investoinnit ovat koostuneet tarkastelujaksolla l|dahes pelkadstaan
tuotekehitysinvestoinneista. Nama taas sisdltdvat pddosin oman henkildston henkildstokuluja seka
vahdisessa maarin ulkopuolisten palveluntarjoajien kuluja. Yhtié aktivoi uusien tuotteiden ja uusien
moduulien tuotekehityskuluja henkildtasolla perustuen tuotekehityksen osuuteen henkilon tyépanoksesta.
Aktivointiperusteissa ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia tarkastelujakson aikana.

Tasetietoja

Varat

Heeroksen pysyvat vastaavat olivat 30.6.2016 3 347 tuhatta euroa (31.12.2015 3 259 tuhatta euroa).
Valtaosa eli 3 145 (3 044) tuhatta euroa koostui aktivoiduista tuotekehityskuluista. Muut pysyvat vastaavat

8K'aiyttt')péiéioman riittavyytta ei ole analysoitu kuten Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen suosituksessa Euroopan komission
esiteasetuksen taytantéonpanosta No 809/2004 sdddetaan.
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koostuivat Aboa Data -liiketoimintakaupan yhteydessd muodostuneesta liikearvosta 167 (187) tuhatta
euroa seka koneista ja kalustosta 35 (28) tuhatta euroa. Kehityskuluaktivoinnit poistetaan progressiivisella
menetelmalld. Pysyvien vastaavien poistoajat on kerrottu ryhmittdin liitteena olevan vuoden 2015
tilinpaatoksen liitetiedoissa.

Vaihtuvat vastaavat olivat 30.6.2016 1 133 tuhatta euroa (31.12.2015 1329 tuhatta euroa). Nama
koostuivat padasiassa myyntisaamisista 826 (778) tuhatta euroa ja sekd rahoista ja pankkisaamisista 170
(381) tuhatta euroa.

Oma pddoma

Heeroksen oma pddoma oli 30.6.2016 922 tuhatta euroa (31.12.2015 1062 tuhatta euroa).
Omavaraisuusaste oli kesakuun 2016 lopussa 27,4 %.

Korolliset velat

Yhtié on konvertoinut alkuvuonna 80 028 euron paddomalainan osakkeiksi. Taseeseen jai tdman jalkeen
viela edelld "Rahoituksen Idhteet” -kohdassa mainittu Aboa Datan liiketoiminnan ostoon liittyva 80 001
euron vaihtovelkakirjalaina, joka on oman pddoman ehtoinen omavaraisuusastetta laskettaessa.

Yhtion rahalaitoslainaportfolio koostui seuraavista lainoista kesdakuun 2016 lopussa:

e Pankkilainat 259 tuhatta euroa, josta 149 tuhatta on lyhytaikaista eli erdantyy 12 kuukauden sisalla.
e Valtionkonttorin lainat 544 tuhatta euroa, josta 185 tuhatta on lyhytaikaista.

e Finnveran lainat 301 tuhatta euroa, josta 83 tuhatta on lyhytaikaista.

e Eldkeyhtidlaina 180 tuhatta euroa, josta 40 tuhatta on lyhytaikaista.

Korottomat velat

Heeroksen saadut ennakkomaksut olivat 817 (530) tuhatta euroa. Nama koostuivat rahoitusyhtidlle
myydyista asiakassaamisista, jotka liittyvat pddosin kolmivuotisiin asiakassopimuksiin. Yhtié tulouttaa
ndihin liittyvdn ensimmadisen vuoden liikevaihdon kokonaisuudessaan ensimmaiselle tilikaudelle ja
seuraavat kaksi vuotta tasaisesti niin, ettd liikevaihto on kokonaisuudessaan tuloutunut kolmannen
tilikauden loppuun mennessa.

Muut korottomat velat koostuvat ostoveloista 601 (614) tuhatta euroa, muista veloista 263 (250) tuhatta
euroa ja siirtoveloista 514 (500) tuhatta.
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HALLITUS, JOHTO JA TILINTARKASTAJAT

Heeroksen hallinto on Suomen osakeyhtilain ja Yhtion yhtidjarjestyksen maardysten mukaisesti jaettu
yhtiokokouksen, hallituksen ja toimitusjohtajan kesken. Osakkeenomistajat osallistuvat Yhtion hallintoon ja
valvontaan yhtiokokouksissa tehtdvien paatosten kautta. Hallitus kutsuu tavallisesti yhtiokokouksen koolle.
Yhtiokokous on lisdksi pidettdva, jos yhtidkokouksen pitamistd vaatii kirjallisesti Yhtion tilintarkastaja tai
osakkeenomistajat, joiden osakkeet edustavat vahintdaan yhtd kymmenesosaa kaikista Yhtion liikkeeseen
laskemista osakkeista. Yhtio ei noudata Suomen listayhtididen hallinnointikoodia, koska se ei ole Yhtion
kokoon ja liiketoiminnan laajuuteen nahden Yhtion arvion mukaan perusteltua.

Yhtiokokous paattda osakeyhtidlain mukaan sille kuuluvista asioista. Lisdksi Yhtion toimintaa sdantelee
yhtidjarjestys.

Hallitus

Yhtion yhticjarjestyksen mukaan Yhtiolla on hallitus, johon kuuluu 3—-7 varsinaista jasentd. Talla hetkella
Yhtion hallitus koostuu viidestd jasenestd. Seuraavassa taulukossa on esitetty Yhtion hallituksen jasenten
perustiedot tdman Yhtidesitteen pdivamaarana:

Nimi Tehtava hallituksessa Syntymavuosi Nimittamisvuosi
Kimmo Rasila Puheenjohtaja 1957 2016
Irja Hirsinummi Jasen 1948 2015
Keijo Karjalainen Jasen 1979 2016
Pekka Raisanen Jasen 1945 2000
Jukka Virkkunen Jasen 1960 2016

Kimmo Rasila, puheenjohtaja
Koulutus: ekonomi
Keskeinen tydkokemus:

IDC Finland, Partner, hallituksen jasen vuodesta 2016 alkaen

ExecNet Oy, toimitusjohtaja, hallituksen jasen vuodesta 2003 alkaen

Virtual Dimension Oy, toimitusjohtaja vuosina 2006—2009, hallituksen jasen vuosina 2006—2009
IBM Finland, eri tehtavissa vuosina 1980-2003, joista johtoryhmassa vuosina 1994-2003

Luottamustoimet:

Kuntien Tiera Oy, hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2016 alkaen

Apped Oy, hallituksen jasen vuodesta 2015 alkaen

Procomp Solutions Qy, hallituksen jasen vuodesta 2011 alkaen

Sulava Oy, hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2010 alkaen

Nixu Oyj, hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2006 alkaen

Boardview Oy, hallituksen jasen/puheenjohtaja 2012-2016
Hallitusammattilaiset ry, hallituksen jasen 2011-2016

Sysart Oy, hallituksen jasen/puheenjohtaja 2007-2016

Vaadin Oy, hallituksen jasen/puheenjohtaja 2007-2016

Global Intelligence Alliance Group Oy, hallituksen puheenjohtaja 2004-2014
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Seed Digital Media Oy, hallituksen puheenjohtaja 2011-2012
Educrane Oy, hallituksen jasen 2007-2012

LiLLi Group Oy, hallituksen puheenjohtaja 2010-2011
Kutsumo Oy, hallituksen varajasen 2009-2011

Techila Technologies Oy, hallituksen jasen 2008—2009
Xenetic Oy, hallituksen jasen 2005-2009

Omistus Yhtiossa: Execnet Oy:n kautta 10 000 osaketta

Irja Hirsinummi, jésen
Koulutus: HT-tilintarkastaja, HN, KLT
Keskeinen tyokokemus:

Verohallinto 1968-1970

Tili-Lahti Oy 1972-1978

Laskentatieto Oy Irja Hirsinummi, toimitusjohtaja 1981
Turun Nettotulos Oy, toimitusjohtaja, 1989—

Luottamustoimet:

Tarvasjoen Osuuspankki hallituksen jasen, 1986—1994, hallituksen varapuheenjohtaja 1995-2012
Varsinais-Suomen OPL, hallitus 1993-2012

OPK, hallintoneuvosto 2006—2011

Pohjola Turku, valvoja 1998-2007, alueneuvottelukunnan jasen 2008-2014

Kirjanpitotoimistojen Liitto ry, hallitus 1989-1994,varapuheenjohtaja 1993-1994
Tili-Instituuttisaatio, KLT-lautakunta 1993-1994

Taloushallintoliiton Julkaisut Oy, hallitus, 1992—-1994

Turun AMKK, liiketalouden ja kansainvalisen koulutuksen neuvottelukunta 2003-2014

Heeros Oyj, Hallituksen jasen 2015—

Omistus Yhtiossa: Laskentatieto Oy Irja Hirsinummen kautta 5 000 osaketta

Keijo Karjalainen, jésen
Koulutus: tietotekniikan diplomi-insinoori
Keskeinen tyokokemus:

CTO, Sympa Oy 2005-2011
CEO, Sympa Oy, 2011-

Omistus Yhtiossa: 200 osaketta

Pekka Rdisdnen, jédsen
Koulutus: kauppatieteiden maisteri
Keskeinen tyokokemus:

Heeros Oyj, hallituksen pj, yrittdja 2000-2016
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Raxum Qy, toimitusjohtaja, yrittaja 1987-1997
Osuuskunta Metsaliitto, laskentapaallikkd 1982-1986
Keskusmetsalautakunta Tapio, talouspaallikkd 1978-1982
Kauppa- ja teollisuusministerio, taloussihteeri 1975-1978
Helsingin kaupunginkanslia, ATK-asiantuntija 1974
Valtiovarainministeri6, suunnittelija 1969 —1973
Osuustukkukauppa, ohjelmoija 1968—-1969

Omistus Yhtiossa: 1 968 350 osaketta

Jukka Virkkunen
Koulutus: MBA
Keskeinen tydkokemus:

Digital Workforce Nordic Oy, Partner, Co-Founder

Rdigo Oy, partneri, strategiakonsultti 2015

Convino Qy, yrittdja, strategiakonsultti 2014-2015

Basware Qyj, Senior Vice President, konsernin johtoryhman jasen 2006—2013
Capgemini Finland Oy, yksikonjohtaja 2004-2005,

Ementor Oy, myyntijohtaja 2002—2003

Fujitsu Oyj, Pohjoismaiden markkinointijohtaja 2000-2002

ICL Data Oy / ICL Invia Oyj, myyntijohtaja 1996—2000

Luottamustoimet:

Digital Workforce Nordic Oy, hallituksen jasen 2015—
Henley Alumni, hallituksessa 2015—
Helsingin seudun kauppakamari, ICT-valiokunnan jasen 2006—

Omistus Yhtiossa: O osaketta

Toimitusjohtaja ja johtoryhm3/muu johto

Matti Lattu

Heeros Oyj:n toimitusjohtaja
Johtoryhman jasen 1.4.2007 alkaen
Syntymavuosi: 1971

Koulutus: diplomi-insindori
Keskeinen tyokokemus:

Ldhes kahdenkymmenen vuoden kokemus ohjelmistoyrityksistd, niin ohjelmoijana, projektipaallikkona,
konsulttina kuin toimitusjohtajanakin.

Heeros Nederland B.V. ja Heeros Holding B.V., toimitusjohtaja, 2013—
Heeros Oyj, toimitusjohtaja, 2007—-
Heeros Systems Oy, operatiivinen johtaja, 2006—2007
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Heeros Systems Oy, projektipaallikké, 2003-2006
Cap Gemini, konsultti, 2002—2003
Netzone, konsultti, 1998-2002

Luottamustoimet:

Porvoon Shirokawa ry, hallituksen jasen, varapuheenjohtaja, valmennuspaallikko
Helsingin seudun Kauppakamari, ICT-valiokunnan jasen

Omistus Yhtiossa: 556 170 osaketta

Juha Takala

Heeros Oyj:n tuotekehitysjohtaja
Johtoryhman jasen 15.3.2011 alkaen
Syntymavuosi: 1980

Koulutus: diplomi-insindori
Keskeinen tyokokemus:

Kymmenen vuoden kokemus tietojarjestelmdkehityksen ja teknologiakonsultoinnin johtamis- ja
suunnittelutehtdvista, laadunhallinnasta ja ratkaisuarkkitehtuureista Nokialla ja Accenturella.
Tuotekehityksen tehtdvien laajamittainen osaaminen ja johtamiskokemus toteuttajan, teknisen
suunnittelijan, ratkaisuarkkitehdin, seka projekti-/hankepaallikon nakokulmista.

Heeros Oyj, Product Development Director, 2015—

Accenture, Manager, 2008-2015

Accenture Technology Solutions, Senior Programmer, 2007-2008
Nokia Siemens Solutions, R & D Engineer, 2004—2007

Omistus Yhtiossa: 1 200 osaketta

Olli Muurikainen

Heeros Oyj:n talousjohtaja

Johtoryhman jasen vuodesta 2015 alkaen
Syntymavuosi: 1980

Koulutus: kauppatieteiden ylioppilas
Keskeinen tyokokemus:

Yli 10 vuoden kokemus talous- ja laskentapdallikén tehtdvista. Hilti Oy:ssd ja Arek Oy:ssa. Erittdin hyva
laskenta- ja budjetointiosaaminen.

Heeros Oyj, CFO, 2016—-

Heeros Oyj, Financial Manager, 2015-2016

Arek Oy, Accounting Manager, 2009-2015

Hilti (Suomi) Oy, Market Reach Key User, 2008—2009
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Hilti (Suomi) Oy, Assistant Controller, 2006—2008
Smart Contact Oy, Junior Controller, 2004—-2006

Omistus Yhtiossa: 700 osaketta

Sari Eronen

Heeros Oyj:n palvelupaallikkod
Johtoryhman jasen 1.10.2011 alkaen
Syntymavuosi: 1965

Koulutus: tradenomi

Keskeinen tyokokemus:

Kokemusta tilitoimistojen ohjelmistoista ldhes 30 vuoden ajalta, asiakaspalvelusta, kouluttamisesta ja
myynnista. Erittdin hyva toimialaosaaminen.

Heeros Oyj, Service Manager

Omistus Yhtiossa: 15 000 osaketta

Garik Bagdasarov

Heeros Nederland BV, maajohtaja
Johtoryhman jasen 1.2.2013 alkaen
Syntymavuosi: 1987

Koulutus: Bachelor of Business Administration
Keskeinen tyokokemus:

Viiden vuoden kokemus tilitoimistoalalta, jonka jalkeen siirtyminen ohjelmistokehityksen puolelle. Kokemus
projektien vetamisestd, erilaisten palveluiden tuottamisesta, tuotekehityksestd seka kansainvalisesta
toiminnasta. Heeros Nederland BV:n johtaminen 2016 tammikuusta alkaen.

Heeros Nederland B.V., Country Manager, 2016—
Heeros Oyj, tuotantopaallikkod, 2012—-2015

Omistus Yhtiossa: 15 200 osaketta

Erik Hansson

Heeros Nordic AB, maajohtaja
Johtoryhman jasen 18.1.2016 alkaen
Syntymavuosi: 1963

Koulutus: Bachelor of Science
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Keskeinen tyokokemus: Yli 20 vuoden kokemusta dokumentinhallinnasta, taloushallinnosta, myynnista ja
kansainvalisesta liiketoiminnasta. Erik on toiminut tuotepaallikkona, aluejohtajana ja maajohtajana ennen
Heerosta. Viimeisin tehtava oli Compello AB:n maajohtaja.

Heeros Nordic AB, Country Manager, 2016—

Compello AB, International Product Manager, 2014-2015
Generius AB, CEO / Owner, 2009-2014

Headway Technology, Area Manager Nordic, 2002-2007
ReadSoft AB, Global Product Manager, 2000—-2002
Rikskuponger AB, IT-Manager, 1996-2000

Arigram Record Services, IT-Responsible, 1992—-1996
Agfa Gevart, Programmer, 1989-1992

Luottamustoimet:

Omistus Yhtiossa: O osaketta

Rainer Wallenius

Heeros Oyj:n tuotepaallikkod

Johtoryhman jasen 1.9.2015 alkaen

Syntymavuosi: 1965

Koulutus: valtiotieteen ylioppilas

Keskeinen tyokokemus:

Palkanlaskennan sovellusasiantuntijana ja pdadasuunnitteliana. Ldahes kolmenkymmenen vuoden ajan.
Erittdin hyva tuntemus palkanlaskentaprosesseista ja Suomen palkanlaskennasta.

Heeros Oyj, Product Manager 2015—
Yrittdja Aboa Data Oy 1987-2015

Omistus Yhtiossa: 0 osaketta

Erdita tietoja hallituksen ja johtoryhman jasenista

Taman Yhtidesitteen paivamaarana yksikdaan hallituksen tai johtoryhman jasenista taikka toimitusjohtaja ei
ole Yhtion kasityksen mukaan viiden (5) viime vuoden aikana:

saanut tuomioita liittyen petosrikoksiin tai -rikkomuksiin,

toiminut johtavassa asemassa, kuten hallinto-, johto- tai valvontaelimen jasenend tai kuulunut
johtoon sellaisessa yhtiossa, joka on haettu konkurssiin, selvitystilaan tai saneeraukseen, tai

ollut oikeus- tai valvontaviranomaisen (mukaan Ilukien ammattialajarjestét) syytteen tai
seuraamuksen kohteena tai saanut tuomioistuimelta tuomiota kelpaamattomuudesta toimimaan
minkaan yhtion hallinto-, johto- tai valvontaelimissa tai hoitamaan minkdan yhtion liiketoimintaa.
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Lahipiiriliiketoimet

Yhtio ei ole tehnyt liiketoimia Yhtion johtoon kuuluvien henkildiden, hallituksen jasenten tai naiden
maaraysvaltayhteistjen, tai edellda mainittuihin liittyvien henkildiden, merkittavien omistajien tai samaan
konserniin kuuluvien yritysten kanssa.

Tilintarkastajat

Yhtiokokouksen 18.4.2016 valitsemana tilintarkastajana toimii tilintarkastusyhteis6 Moore Stephens
Rewinet Oy Ab paavastuullisena tilintarkastajanaan KHT Jari Paloniemi.
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OSAKEPAAOMA JA OMISTUSRAKENNE
Osakkeen tiedot

Kaupankayntitunnus: HEEROS

Osakkeiden tunnistenumero, ISIN: FI4000127527
Tietoja Osakkeesta ja osakepddaomasta

Taman Yhtioesitteen paivamaarana Yhtion osakepddoma on 80 000 euroa. Yhtiolld on yksi osakelaji, joka on
liitetty arvo-osuusjarjestelmdan. Osakkeet oikeuttavat kukin yhteen dadneen yhtiokokouksessa ja niilld on
yhtéldinen oikeus osinkoon. Yhtion kaupparekisteriin merkitty osakemaara on 3 382 222 kappaletta.
Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Yhti6jarjestykseen ei sisally ddnestysrajoituksia.

Yhtion varsinainen yhtiokokous paatti 30.3.2015, ettd Yhtion osakemd&arda lisdtaan siten, ettd Yhtion
osakemaara kasvaa 30 887 osakkeesta 3 088 700 osakkeeseen hallituksen ehdotuksen mukaisesti antamalla
osakkeenomistajille maksutta uusia osakkeita omistusten mukaisessa suhteessa siten, etta kutakin Yhtion
osaketta vastaan annetaan 99 uutta osaketta.

Yhtion hallitus paatti 31.8.2015 80 001 euron suuruisen vaihtovelkakirjalainan suuntaamisesta Aboa Data
Oy liiketoiminnan kauppaan liittyen ylimaaraisen yhtiokokouksen 24.8.2015 antaman valtuutuksen nojalla.
Vaihtovelkakirjalainan laina-aika on kaksi vuotta ja korko 5 % p.a. Vaihtovelkakirjalainan pdaaoman voi
vaihtaa Yhtion osakkeiksi laina-aikana vaihtokurssiin 2,7 euroa / osake. Mikali vaihtovelkakirjalainan
padoma vaihdetaan kokonaisuudessaan Yhtion osakkeiksi, annetaan yhteensa 29 630 Yhtion Osaketta.

Yhtion eraat suurimmat osakkeenomistajat olivat vuonna 2014 antaneet Yhtiolle yhteensd 80 028 euron
suuruisen padomalainaehtoisen vaihtovelkakirjalainan. Yhtion hallitus vastaanotti 15.6.2016 lainan
konvertointia koskevat vaihtoilmoitukset ja paatti 16.6.2016 antaa velkakirjalainan haltijoille yhteensa
46 800 Yhtion Osaketta.

Yhtion hallitus paatti 22.9.2015 ylimaaraisen yhtiokokouksen 24.8.2015 antaman valtuutuksen nojalla
osakeannin toteuttamisesta, ks. edelld “Yhtién liiketoiminnan kuvaus”. Hallitus paatti laskea liikkeeseen
enintaan 500 000 kappaletta Yhtion osakkeita osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen yleison
sekd Yhtioon tyo- tai toimisuhteessa olevien henkiléiden merkittavaksi. Kysymyksessa oli ns. pre IPO -
osakeanti eli varsinaista listausta edeltdava osakeanti, jolla osakkeenomistajien maaraa pyrittiin lisaamaan.
Osakeannissa laskettiin liikkeeseen 246 722 uutta Osaketta, yhteensa 666 149,40 euron arvosta.

Yhtion osakkeenomistajat ovat 18.4.2016 yksimielisesti paattaneet valtuuttaa Yhtion hallituksen
paattamaan Listautumisannista. Valtuutuksen nojalla annettavien uusien Osakkeiden enimmaismaara on 2

000 000 Osaketta. Yhtion hallitus on valtuutuksen nojalla 17.10.2016 paattanyt Listautumisannista, jossa
Sijoittajille tarjotaan merkittaviksi enintaan 967 741 Yhtion uutta Osaketta.

Kannustinjarjestelmat
Yhti6lla ei ole talla hetkelld kaytossa osakepohjaisia kannustinjarjestelmia.
Toimitusjohtajan palkitseminen
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Toimitusjohtajan 17.8.2016 allekirjoitetussa toimitusjohtajasopimuksessa on sovittu, ettd hallitus voi
paattdd toimitusjohtajalle maksettavasta kutakin tilikautta koskevasta Yhtion ja/tai sen muodostaman
konsernin tulokseen perustuvasta palkkiosta, jonka maaran ja maksuperusteet Yhtion hallitus maarittaa
erikseen. Toimitusjohtajalla on irtisanomisajan palkan lisdksi oikeus kuuden kuukauden palkkaa vastaavaan
erokorvaukseen, jos Yhtio irtisanoo toimitusjohtajan. Selvyyden vuoksi todetaan, ettei mitdan irtisanomista
ole Yhtion osalta toteutettu eikd muutoinkaan tiedossa. Talld hetkelld toimitusjohtajalla on lisaksi
Listautumisannin toteutumiseen perustuva palkkio, jonka maara vastaa toimitusjohtajan kuukausipalkkiota
yhden ja puolen (1,5) kuukauden ajalta.

Osingonjakopolitiikka

Yhtion tulos kaytetdaan paaosin liiketoiminnan kehittdmiseen ja kasvattamiseen. Yhtio ei todenndkoisesti
tule jakamaan merkittavaa osinkoa lahivuosina.

Osakkeenomistajat

Yhtiolla on tdman Yhtidesitteen pdivimaarana 227 osakkeenomistajaa.

Seuraavassa taulukossa on esitetty Yhtion 10 suurinta omistajaa ennen Listautumisantia seka heidan
osakeomistuksensa valittomasti ennen Listautumisantia ja valittomasti sen jalkeen olettaen, ettd
Listautumisanti kokonaisuudessaan toteutuu muiden Sijoittajien, kuin nykyisten osakkeenomistajien
toimesta:

Osakkeenomistaja Osakkeiden  lukumaara | % Osakkeiden lukumaara | %
ennen Listautumisantia Listautumisannin jalkeen

Raisanen Pekka Hannu | 1968 350 58,2 1758673 40,4

Lattu Matti 556 170 16,4 556 170 12,8

Lepantalo Heidi Rauni | 163 800 4,8 3,8

Elina 163 800

Laanti Lauri Kristian 64 000 1,9 64 000 1,5

Malm Seismo Reimali 50 000 1,5 50 000 1,1

Karppinen Oiva 37 000 1,1 37 000 0,9

Nikkola Juho Heikki | 30 600 0,9 0,7

Sameli 30 600

Ohman Niklas Carl | 30 000 0,9 0,7

Johan 30 000

Tilitoimisto A. | 19 100 0,6 0,4

Karppinen Oy 19 100

Pedersen Invest Ltd Oy | 18 501 0,5 18 501 0,4

Muut nykyiset | 444 701 13,1 444 701 10,2

osakkeenomistajat

Uudet sijoittajat - - 1177 418 27,1

Yhteensa 3382222 100 4349 963 100

Edelld kohdassa ”Tietoja Osakkeesta ja osakepddomasta” mainitun Aboa Data Oy:lle suunnatun

vaihtovelkakirjalainan vaihtaminen Yhtion osakkeiksi voi vaikuttaa taulukossa esitettyihin lukuihin.

Yhtio ei omista omia Osakkeitaan. Yhtion Hyvaksytty Neuvonantaja ei omista Yhtion Osakkeita.
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Osakassopimus

Yhtion ja sen osakkeenomistajien valilla voimassaoleva 4.9.2014 paivatty osakassopimus paattyy, mikali
"Yhtion osakkeet listataan julkisen kaupankdynnin kohteeksi sdannellylle markkinapaikalle.”
Osakassopimuksissa tyypillisesti olevien ehtojen mukaan ratkaisevaa osakassopimuksen lakkaamisen
kannalta on yhtion osakkeiden ottaminen kaupankaynnin kohteeksi, mikd on mahdollista joko pdrssilistalla
tai monenkeskisellda markkinapaikalla. Osakassopimuksen ylld siteerattua ehtoa on tulkittu juuri tasta
nakdkulmasta ja kyseisen osakassopimuksen katsotaan paattyvan Yhtion listautuessa First Northiin.
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VEROTUS SUOMESSA
Yleista

Alla esitetty yhteenveto perustuu tdman Yhtidesitteen pdivdamaarana Suomessa voimassa olevaan
verolainsdaadantdoon. Muutokset verolainsadadannossa saattavat vaikuttaa verotukseen myos takautuvasti.
Yhteenveto on yleisluontoinen, se ei ole tyhjentdva, eika siind ole huomioitu, eika selvitetty muiden maiden
kuin Suomen verolainsdadantoa. Alla esitetty soveltuu Suomessa yleisesti verovelvollisiin luonnollisiin
henkil6ihin ja osakeyhti6ihin, ellei toisin nimenomaisesti mainita.

Sijoittamista harkitsevien tulisi kaantya veroasiantuntijan puoleen saadakseen tietoja Osakkeiden
hankintaa, omistamista ja luovuttamista koskevista Suomen tai muiden maiden veroseuraamuksista.
Seuraavassa ei kasitella sellaisia osakkeiden omistajien tai haltijoiden erityisid veroseuraamuksia, jotka
liittyvat muun muassa erilaisiin yhtididen uudelleenjarjestelyihin, ulkomaisiin valiyhteisoihin, liiketoimintaa
harjoittamattomiin  yhteisdihin, tuloverovapaisiin  yhteisdihin  taikka avoimiin  yhti6ihin  tai
kommandiittiyhtidihin. Seuraavassa ei mydskaan kasitella Suomen perint6- tai lahjaveroseuraamuksia.

Osinkojen verotus

Osinkotulojen verokohtelun maaraa se, onko osinkoa jakava yhti6 julkisesti noteerattu vai ei. Julkisesti
noteeratulla yhtiolla tarkoitetaan tuloverolain mukaan yhtiotd, jonka osakkeet ovat kaupankdynnin
kohteena:

1. kaupankaynnista rahoitusvéilineilla annetussa laissa (748/2012) tarkoitetulla s&dannellylla
markkinalla;

2. muulla sadannellyllda ja viranomaisen valvonnassa olevalla markkinalla Euroopan talousalueen
ulkopuolella tai

3. kaupankaynnista rahoitusvalineilla annetussa laissa  tarkoitetussa monenkeskisessa
kaupankayntijarjestelmassa edellyttdaen, ettda osake on otettu kaupankadaynnin kohteeksi yhtion
hakemuksesta tai sen suostumuksella.

First North on edelld tarkoitettu monenkeskinen kaupankayntipaikka, joten Yhtion osinkotulojen
verotukseen soveltuu saannokset julkisesti noteeratun yhtion jakamista osingoista. Suomalaisen julkisesti
noteeratun yhtidon ns. sijoitetun vapaan padoman rahastosta (SVOP-rahastosta) jaettuja varoja pidetdan
verotusta toimitettaessa osinkotuloina.

Luonnolliset henkil6t

Seuraavassa esitetty koskee vain sellaisia luonnollisia henkil6ité, joita verotetaan tuloverolain (1535/1992)
nojalla. Suomessa yleisesti verovelvollisten luonnollisten henkildiden julkisesti noteeratuista yhtidista
saaduista osinkotuloista 85 prosenttia on veronalaista pddomatuloa, jota verotetaan kiintedan 30 prosentin
(verovuoden padomatulojen 30 000 euron ylittavaltd osalta 34 prosentin) verokannan mukaan, ja loput 15
prosenttia on verovapaata tuloa.

Suomalaisen yhtion rajoitetusti verovelvolliselle luonnolliselle henkildlle maksamasta osingosta peritdan
lahdevero. Osinkoa jakava yhtid on velvollinen pidattamaan ldhdeveron lopullisena verona osingon
maksamisen yhteydessa. Lahdeveron madra on talla hetkelld 30 prosenttia, ellei sovellettavassa
verosopimuksessa toisin maarata. Hallintarekisteroidyille osakkeille maksetusta osingosta peritdaan
verosopimuksen mukainen ldhdevero, kuitenkin aina vahintdaan 15 prosenttia edellyttden, ettd osingon
saaja asuu verosopimusvaltiossa. Tallainen menettely edellyttdda kuitenkin, ettd ulkomainen
omaisuudenhoitaja on merkitty verohallinnon pitdmaan rekisteriin ja ettd hanen kotipaikkansa on valtiossa,
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jonka kanssa Suomella on kaksinkertaisen verotuksen valttamista koskeva verosopimus. Lisdksi
edellytetaan, ettd ulkomaisella omaisuudenhoitajalla on suomalaisen tilinhoitajayhteisén kanssa sopimus
osakkeiden sdilyttamisestd. Vaihtoehtoisesti Euroopan talousalueeseen kuuluvassa valtiossa asuvan
rajoitetusti verovelvollisen verotukseen voidaan erdin edellytyksin soveltaa verotusmenettelylain
(1558/1995) sdannoksia verovelvollisen vaatimuksesta.

Suomalaiset osakeyhtiot

Osingot, joita noteerattu yhtio saa toiselta noteeratulta yhti6lta ovat lahtokohtaisesti verovapaata tuloa.
Jos osakkeet kuitenkin kuuluvat osakkeenomistajan sijoitusomaisuuteen, niistd saatavista osingoista on
verotettavaa tuloa 75 prosenttia loppuosan ollessa verovapaata tuloa. Tallaista sijoitusomaisuutta voi olla
ainoastaan raha-, vakuutus- ja elakelaitoksilla.

Osingot, joita suomalainen listaamaton yhtio (yksityinen osakeyhtid) saa noteeratulta yhtidltd ovat
lahtokohtaisesti kokonaan verotettavaa tuloa. Jos kuitenkin listaamaton yhti6 omistaa valittomasti
vahintddan kymmenen prosenttia osinkoa jakavan noteeratun yhtion osakepddomasta, on tallaisille
osakkeille saatava osinko verovapaata edellyttden, ettd osakkeet eivat kuulu osakkeen omistajan
sijoitusomaisuuteen.

Suomalaisen yhtion rajoitetusti verovelvolliselle yhteisolle maksamasta osingosta peritaan lahtokohtaisesti
20 prosentin suuruinen lahdevero. Suomen verolainsdanndén mukaan ldhdeveroa ei kuitenkaan perita
osingoista, jotka maksetaan Euroopan unionin jasenvaltiossa asuvalle ja kotivaltiossaan tuloveronalaiselle
emo-tytaryhtiddirektiivin (2011/96/EU, muutoksineen) 2 artiklan mukaiselle ulkomaiselle yhtiolle, joka
valittomasti omistaa vahintdan kymmenen prosenttia osinkoa jakavan suomalaisen yhtion padomasta.

Tietyille Euroopan talousalueella asuville ulkomaisille yhteisoille maksetut osingot ovat joko taysin
verovapaita tai niihin sovelletaan alennettua l|ahdeveroprosenttia riippuen siitd, miten osinkoa
verotettaisiin jos se maksettaisiin vastaavalle suomalaiselle yhteisélle. Soveltuva verosopimus voi kuitenkin
velvoittaa soveltamaan tatakin alempaa lahdeveroprosenttia. Muista rajoitetusti verovelvollisille yhteisoille
maksetuista osingoista pidetaan taysi lahdevero, ellei sovellettavassa verosopimuksessa toisin maarata.

Luovutusvoitot

Luonnolliset henkil6t

Seuraavassa esitetty koskee vain sellaisia Suomessa yleisesti verovelvollisia luonnollisia henkil6ita, joita
verotetaan tuloverolain nojalla.

Osakkeiden myynnistd syntynyt luovutusvoitto verotetaan Suomessa yleisesti verovelvollisen luonnollisen
henkilon padomatulona ja vastaavasti syntynyt luovutustappio vahennetdaan erdin edellytyksin
luovutusvoitosta.

Luovutusvoittoja verotetaan talld hetkelld 30 prosentin (verovuoden p&ddomatulojen 30000 euron
ylittavaltd osalta 34 prosentin) verokannan mukaan. Luonnollisten henkildiden arvopapereiden myynnista
aiheutuvat luovutustappiot voidaan vahentaa luovutusvoitoista samana ja viitend luovutusta seuraavana
kalenterivuotena. Koska luovutustappiot eivdat ole vahennyskelpoisia muista padomatuloista kuin
luovutusvoitoista, niitd ei huomioida vahvistettaessa padomatulolajin alijaamaa verovuodelle.

Edella esitetysta huolimatta yleisesti verovelvollisen luonnollisen henkilén osakkeista saama luovutusvoitto,
ei kuitenkaan ole verotettavaa tuloa, jos kalenterivuonna luovutetun omaisuuden yhteenlasketut
luovutushinnat ovat enintdadn tuhat euroa (lukuun ottamatta omaisuutta, jonka luovutus on Suomen
verolainsdddannon nojalla verovapaata). Vastaavassa tilanteessa luovutustappio ei ole vahennyskelpoinen.
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Luovutusvoitto ja -tappio lasketaan vahentamalla myyntihinnasta alkuperdinen hankintameno ja myynnista
aiheutuneet kulut. Vaihtoehtoisesti luonnolliset henkilot voivat todellisen hankintamenon sijasta kayttaa
niin sanottua hankintameno-olettamaa, jonka suuruus on 20 prosenttia myyntihinnasta tai, jos osakkeet on
omistettu vahintadn kymmenen vuotta, 40 prosenttia myyntihinnasta. Mikali hankintameno-olettamaa
kdytetdaan todellisen hankintamenon sijasta, voiton hankkimisesta aiheutuneiden kustannusten katsotaan
sisdltyvan hankintameno-olettamaan, eika niitd voida enaa vahentaa erikseen myyntihinnasta.

Suomalaiset osakeyhtiot

Seuraavassa esitetty koskee vain sellaisia suomalaisia osakeyhtioitd, joita verotetaan elinkeinotulon
verottamisesta annetun lain nojalla. Osakkeista saatava luovutusvoitto on padasadantoisesti osakeyhtion
verotettavaa tuloa.

Osakkeet voivat olla osakeyhtion kaytto-, vaihto-, sijoitus- tai rahoitusomaisuutta. Osakkeiden luovutusten
ja arvonalentumisten verotuskohtelu vaihtelee osakkeiden omaisuuslajista riippuen. Osakkeet voivat olla
myo6s osakeyhtion muun toiminnan tuloldhteen omaisuutta. Tuloverolain sdannoksid sovelletaan
luovutusvoittoihin, jotka kertyvat muun toiminnan tuloldahteeseen kuuluvan omaisuuden luovutuksesta.

Osakkeiden myyntihinta lasketaan paasdantoisesti osaksi suomalaisen yhtion liiketoiminnan tuloa.
Vastaavasti osakkeiden tai merkintaoikeuksien hankintameno on vahennyskelpoinen meno kyseisen yhtion
verotuksessa osakkeiden tai merkintdoikeuksien luovutuksen yhteydessa. Tiettyjen tiukasti maariteltyjen
edellytysten tdytyttyd suomalaisen osakeyhtion saamat kayttdomaisuuteen kuuluvien osakkeiden
luovutusvoitot ovat kuitenkin verovapaita.

Jos myyvan yhtion kdyttbomaisuuteen kuuluvien muiden kuin luovutusvoittoverovapaussaanndksen piiriin
kuuluvien osakkeiden luovutuksesta syntyy verotuksessa vahennyskelpoinen luovutustappio, tallainen
tappio voidaan vdhentdd vain kadyttdomaisuusosakkeiden luovutuksesta saaduista luovutusvoitoista
verovuonna ja viitend sitd seuraavana vuotena. Muiden kuin kayttéomaisuusosakkeiden luovutuksesta
syntynyt vahennyskelpoinen luovutustappio voidaan vahentda verotettavasta tulosta verovuonna seka
kymmenena sitd seuraavana vuonna yleisten tappiontasausta koskevien sdanndsten mukaisesti.

Rajoitetusti verovelvolliset

Rajoitetusti verovelvolliset eivdat padsaantoisesti ole Suomessa verovelvollisia suomalaisen yhtion
osakkeiden myynnistd saamastaan luovutusvoitosta, paitsi jos rajoitetusti verovelvollisella katsotaan olevan
tuloverolaissa tarkoitettu kiintea toimipaikka Suomessa ja osakkeet katsotaan kyseisen kiintean toimipaikan
omaisuudeksi.

Varainsiirtovero

Varainsiirtoveroa maksetaan yleensa hankittaessa arvopapereita 1,6 prosenttia hankintahinnasta tai muun
vastikkeen arvosta (silld edellytykselld, ettd luovutuksen kohteena oleva arvopaperi ei ole
varainsiirtoverolain 20 § 3 momentissa tarkoitettu). Uusien osakkeiden merkinta ei ole kuitenkaan
varainsiirtoveron alaista, koska osakemerkintda ei katsota varainsiirtoverolain (931/1996, muutoksineen)
tarkoittamaksi luovutukseksi. Ndin ollen, Antiosakkeiden merkintd Osakeannissa ei aiheuta Antiosakkeita
merkitseville varainsiirtoveroseuraamuksia.

Yhtion osakkeiden listaamisen jdlkeen hankittaessa Yhtion osakkeita luovutustoimin saattaa tulla kuitenkin
maksettavaksi varainsiirtovero. Varainsiirtoveroa ei ole kuitenkaan suoritettava hankittaessa kiinteaa
rahavastiketta vastaan arvopapereita, jotka on otettu kaupankdynnin kohteeksi yleisolle avoimessa
sdannollisesti toimivassa kaupankaynnissa. Tallaisina pidetddn arvopapereita, jotka ovat kaupankaynnin
kohteena:
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e kaupankaynnista rahoitusvalineilld annetussa laissa (748/2012, muutoksineen) tarkoitetulla
saannellylla markkinalla;

e muulla sddnnellylld ja viranomaisen valvonnassa olevalla markkinalla sellaisessa Euroopan
talousalueen ulkopuolisessa valtiossa, joka on hyvaksynyt veroasioissa annettavaa keskindista virka-
apua koskevan yleissopimuksen; tai

e kaupankadynnista rahoitusvalineilld annetussa laissa tarkoitetussa monenkeskisessa
kaupankayntijarjestelmassa edellyttaen, etta yhtion liikkeeseen laskemat arvopaperit on otettu
kaupankdynnin kohteeksi yhtion hakemuksesta tai sen suostumuksella ja etta arvopaperit on
liitetty arvo-osuusjarjestelmasta ja selvitystoiminnasta annetussa laissa (749/2012, muutoksineen)
tarkoitettuun arvo-osuusjarjestelmaan tai sitd vastaavaan ulkomaiseen rekisterijarjestelmaan.

Verovapauden edellytyksend on lisdksi, ettd luovutuksessa on vélittdjand tai osapuolena
sijoituspalvelulaissa ~ (747/2012, muutoksineen)  tarkoitettu  sijoituspalveluyritys,  ulkomainen
sijoituspalveluyritys tai muu sanotussa laissa tarkoitettu sijoituspalvelun tarjoaja tai ettd luovutuksensaaja
on hyvaksytty kaupankayntiosapuoleksi silla markkinalla, jolla luovutus tapahtuu. Lisdksi jos valittdja tai
kaupan toinen osapuoli ei ole suomalainen sijoituspalveluyritys tai luottolaitos taikka ulkomaisen
sijoituspalveluyrityksen tai luottolaitoksen Suomessa sijaitseva sivuliike tai -konttori, verovapauden
edellytyksena on, etta luovutuksensaaja antaa luovutuksesta ilmoituksen Suomen veroviranomaisille
kahden kuukauden kuluessa luovutuksesta tai ettd valittdja antaa luovutuksesta verohallinnolle
verotusmenettelystd annetun lain (1558/1995, muutoksineen) mukaisen vuosi-ilmoituksen.

Verovapaus ei koske luovutusta, joka perustuu sellaiseen tarjoukseen, joka on tehty ennen kuin edella
tarkoitettu julkinen kaupankaynti on alkanut, ellei kyse ole listautumisen yhteydessa toteutettavaan
osakeantiin valittdmasti liittyvasta, yhdistettyyn osto- ja merkintatarjoukseen perustuvasta yhtion vanhojen
osakkeiden myynnistd, jossa luovutuksen kohde yksiloidaan vasta kaupankdaynnin alkamisen jalkeen ja
kauppahinta vastaa uusista osakkeista suoritettavaa hintaa. Lisaksi verovapaus ei koske sellaisia
luovutuksia, jotka tapahtuvat osakeyhtiolain (624/2006) 18 luvussa saadetyn lunastusvelvollisuuden
tayttdmiseksi, joissa vastike muodostuu osittain tai kokonaan tydpanoksesta, tai jotka tapahtuvat
padomasijoituksena tai varojen jakona.

Kuten edelld on todettu, on First North edella tarkoitettu monenkeskinen kaupankayntipaikka, joten Yhtion
osakkeiden ostaminen ylla tarkoitetun arvopaperivalittdjan valitykselld on ldhtokohtaisesti vapautettu
varainsiirtoverosta.

Listautumisannin yhteydessa toteutettava Osakemyynti on edelld tarkoitetulla tavalla listautumisen
yhteydessd toteutettavaan osakeantiin valittomasti liittyva, yhdistettyyn osto- ja merkintatarjoukseen
perustuva Yhtion vanhojen osakkeiden myynti, jossa luovutuksen kohde yksiléiddan vasta kaupankdynnin
alkamisen jalkeen ja kauppahinta vastaa uusista osakkeista Listautumisannissa maksettavaa hintaa, joten
Yhtion osakkeiden ostaminen yllad tarkoitetun arvopaperivalittdjan valityksellda on myos lahtokohtaisesti
vapautettu varainsiirtoverosta.
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HEEROS OYJ:N YHTIOJARJESTYS

1 § Yhtion toiminimi ja kotipaikka
Yhtion toiminimi on Heeros Oyj ja englanniksi Heeros Plc. Yhtion kotipaikka on Helsinki.
2 § Yhtion toimiala

Yhtion toimialana on ohjelmistojen kehittdminen, niiden myynti, markkinointi, tuonti ja vienti seka
konsultointi-, koulutus- ja palveluliiketoiminta. Yhtid voi toimintaansa varten omistaa ja hallita kiinteda
omaisuutta ja osakkeita.

3 § Hallitus

Yhti6lla on hallitus, johon voi kuulua kolmesta (3) seitsemdaan (7) varsinaista jasenta. Hallituksen jasenten
toimikausi paattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

4 § Toimitusjohtaja
Yhtiolla on toimitusjohtaja, jonka valitsee hallitus.
5 § Edustamisoikeus

Yhtiota edustavat hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja kumpikin yksin. Prokuran antamisesta
paattaa hallitus.

6 § Tilintarkastajat

Yhti6lla on yksi (1) varsinainen tilintarkastaja, jonka tulee olla KHT-yhteisd. Tilintarkastajan toimikausi
paattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa.

7 § Tilikausi
Yhtion tilikausi on kalenterivuosi.
8 § Kutsu yhtiokokoukseen

Kutsu yhtiokokoukseen on toimitettava osakkeenomistajille aikaisintaan kolme (3) kuukautta ja viimeistaan
kolme (3) viikkoa ennen yhtiokokousta, kuitenkin viimeistdan yhdeksan (9) paivda ennen yhtiokokouksen
tdsmaytyspaivaa toimittamalla kutsu postitse tai sahkopostitse osakkeenomistajalle heidan osakeluetteloon
ilmoittamiin osoitteisiin tai julkaisemalla se yhtion internetsivuilla.

Osakkeenomistajan on, voidakseen osallistua yhtiokokoukseen, ilmoittauduttava yhtille viimeistdan
kutsussa mainittuna paivana.

9 § Yhtiokokoukset

Varsinainen yhtiokokous on pidettava vuosittain hallituksen maaraamana paivana kuuden (6) kuukauden
kuluessa tilikauden paattymisesta.

Varsinaisessa yhtiokokouksessa on esitettava
1. tilinpaatos;

2. tilintarkastuskertomus;

paatettava

3. tilinpaatoksen vahvistamisesta;

4. taseen osoittaman voiton kayttamisesta;
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5. vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle;
6. hallituksen jasenten lukumaarasta seka hallituksen jasenten ja tilintarkastajan palkkioista;

valittava
7. hallituksen jasenet seka

8. tilintarkastaja;

kasiteltava
9. mahdolliset muut kokouskutsussa mainitut asiat.

10 § Arvo-osuusjirjestelma

Yhtion osakkeet kuuluvat arvo-osuusjarjestelmaan.
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LITE 1 HEEROS OYJ:N TILINTARKASTETTU TILINPAATOS JA TILINTARKASTUSKERTOMUS 31.12.2015
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TULOSLASKELMA 1.1.2015 -31,12.2015 1.3.2014-31.12.2014
12 kk 10 kk
Liikevaihto 5 494 393,21 4 110 105,52
Liiketoiminnan muut tuotot 2919,87 11 226,89
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat:
Ostot tilikauden aikana 37 262,04 52 896,50
Varaston muutos ~14 050,00 -5 900,00
Ulkopuoliset palvelut 835 316,92 858 518,96 667 284,19 714 280,69
Henkilostékulut
Palkat ja palkkiot 1705 796,56 1231 387,43
Henkildsivukulut
Elakekulut 319 713,34 253 180,50
Muut henkildsivukulut 63 365,39 2088 875,29 49 479,97 1534 047,90
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 763 852,19 372 399,93
Litketoiminnan muut kulut 1619 320,80 1231 065,66
Liikevoitto 166 745,84 269 548,23
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot 7 615,86 2 620,00
Korkokulut ja muut rahoituskulut 171 513,57  -163 897,71 89 855,70 -87 235,70
Voitto/tappio ennen
tilinpéétossiirtoja ja veroja 2 848,13 182 312,53
Tilikauden verot 174,21 1 242,28

Tilikauden voitto/tappio

2673,92

—

181 070,25
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TASE 31.12.2015 31.12.2014
VASTAAVAA
Pysyvit vastaavat
Aineettomat hyddykkeet 3044 198,66 2783 029,83
Liikearvo 186 666,68 0,00
Aineelliset hyddykkeet 26 455,52 32 924,03
Sijoitukset 350 100,00 3607 420,86 350 100,00 3 166 053,86
Valhtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Muu vaihto-omalsuus 27 550,00 13 600,00
Saamiset
Pitkaaikaiset
Lainasaamiset saman konsernin yrityksilta 102 763,38 27 840,88
Muut saamiset 24 988,38 26 488,38
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 774 278,13 644 390,27
Myyntisaamiset saman konsernin yrityksiltéd 145 273,86 298 685,98
Siirtosaamiset 86 733,51 68 405,93
Rahat ja pankkisaamiset 371 845,89 1 533 433,25 141 921,28 1221232,72
VASTAAVAA 5 140 854,11 4 387 286,58
VASTATTAVAA
Oma padoma
Osakepadoma 25 989,16 24 569,66
Osakeanti 0,00 1 419,50
Ylikurssirahasto 215 649,76 215 649,76
SVOP-rahasto 1 094 269,03 428 119,63
Edellisten tilikausien voitto/tappio 309 871,93 128 801,68
Tilikauden voitto/tappio 2 673,92 1 648 453,80 181 070,25 979 630,48
Vieras padoma
Pitk&aikainen
Paaomalainat 80 028,00 174 703,00
Vaihtovelkakirjalaina 80 001,00 0,00
Lainat rahoituslaitoksiita 1128 419,97 1288 448,97 680 109,00 854 812,00
Lyhytaikainen
Velat kanserniyrityksilie 0,00 250 000,00
Padomalainat 0,00 38 000,00
Lainat rahoitusiaitoksilta 344 149,00 268 120,45
Ennakkomaksut 529 568,70 628 449,52
Ostovelat 603 008,96 617 109,54
Muut velat 242 924,87 245 812,62
Siirtovelat 484 299,91 2 203 951,34 505 351,97 2552844,10
VASTATTAVAA 5 140 854,11 4 387 286,58
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KONSERNITULOSLASKELMA

1.1.2015-31.12.2015

1.3.2014-31.12.2014

12 kk 10 kk

Liikevaihto 5 424 943,36 4 030 867,44
Liiketoiminnan muut tuotot 291987 11 226,89
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat:

Ostot tilikauden aikana 37 252,04 52 896,50

Varaston muutos -14 050,00 -5 900,00

Ulkopuoliset palvelut 835 316,92 858 518,96 667 284,19 714 280,69
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot 1786 584,89 1 247 647,43

Henkildsivukulut

Elakekulut 332 793,17 255 975,06

Muut henkildsivukulut 65 194,15 2184 582,21 48 747,20 1 553 369,69
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot 763 898,19 372 399,93
Liiketoiminnan muut kulut 1685 417,04 1294 850,77
Liikevoitto -64 553,17 107 193,25
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut korko- ja rahoitustuctot 7 615,86 2 620,00

Korkokulut ja muut rahoituskulut 171 630,88  -164 015,02 89 870,10 -87 250,10
Voitto/tappio ennen
tilinpaéatossiirtoja ja veroja -228 568,19 19 943,15
Tilikauden verot 174,21 1242,28
Tilikauden voitto/tappio -228 742,40 18 700,87

g===£===
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KONSERNITASE 31.12.2015 31.12.2014
VASTAAVAA
Pysyviét vastaavat
Aineettomat hyddykkeet 3044 198,66 2783 029,83
Liikearvo 186 666,68 0,00
Aineelliset hyddykkest 27 795,42 3258 660,76 32 924,03 2815 953,86
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Muu vaihto-omaisuus 27 550,00 13 500,00
Saamiset
Pitk&aikaisst
Muut saamiset 54 988,38 26 488,38
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 778 016,13 646 441,43
Siirtosaamiset 87 528,76 95 168,56
Rahat ja pankkisaamiset 380 804,96 1328 888,23 233 632,31 1015 230,68
VASTAAVAA 4 587 548,99 3 831 184,54
VASTATTAVAA
Oma pédoma
Osakepadoma 25 989,16 24 569,66
Osakeanti 0,00 1 419,50
Yiikurssirahasto 215 649,76 215 649,76
SVOP-rahasto 1 094 269,03 428 119,63
Edellisten tilikausien voitto/tappio -44 984,31 -63 685,18
Tilikauden voitto/tappic -228 742,40 1062 181,24 18 700,87 624 774,24
Vieras pddoma
Pitkdaikainen
Paiomalainat 80 028,00 174 703,00
Vaihtovelkakirjalaina 80 001,00 0,00
Lainat rahoituslaitoksiita 1128 419,97 1288 448,87 680 109,00 854 812,00
Lyhytaikainen
Paadomalainat 0,00 38 000,00
Lainat rahoituslaitoksilta 344 149,00 268 120,45
Ennakkomaksut 529 568,70 628 449,52
Ostovelat 613 836,04 636 524,84
Muut velat 249 833,17 251 154,02
Siirtovelat 489 531,77 2236918,78 529 349,47 2 351 598,30
VASTATTAVAA

4 587 548,99

3831 184,54
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KONSERNIN LITETIEDOT

Konsernitilinpadtéksen laatimisperiaatteet

Konsernitilinpaatdkseen on yhdistetty Heeros Systems Qy, Heeros Holding B.V. ja

Heeros Nederland B.V, Konsernin siséiset liketapahtumat, sisdiset saamiset ja velat on eliminoitu.
Pysyvét vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon véhennettyna suunnitelman mukaisilla
poistoilla, Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu EVL:n mukaisina enimmaispoistoina
aineellisten hyddykkeiden osalta. Aineettomat hyodykkeet on poistettu erillisen
poistosuunnitelman mukaan.

Tilikausi

Konserni on muodostunut 4.12.2013
Tilikaudet eivat ole vertailukelpoisia keskenéén, Edellinen tilikausi oli 10 kk, nykyinen tilikausi 12 kk.

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Konsernin palveluksessa oll tilikauden alkana keskiméérin

31.12.2015 31.12.2014
ToimihenkilGita 53 44
Yhteensad 53 44
Tasetta koskevat liitetiedot
Aineettomat ja aineelliset hyddykkeet
Meno- Lisaykset Véhennykset  Tilikauden
j&&nnds (+) =) poistot Kirjanpitoarvo
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 1973,35 0,00 0,00 1 973,35 0,00
Liikearvo 0,00 200 000,00 0,00 13 333,32 186 666,68
Kehittdmismenot 2781 056,48 1002869,19 0,00 739 727,01 3 044 198,66
2783029,83 1202869,19 0,00 755 033,68 3230 865,34
Aineelliset hyddykkeet
Koneet ja kalusto 32 924,03 3 735,90 0,00 8 864,51 27 795,42
Yhteensa 2815953,86 1206 605,09 0,00 763 898,19 3 258 660,76

Konserniyritykset
Konsernin Emoyhtidn
omistusosuus-% omistusosuus-%
Heeros Systems Oy 0,0 0,0
Heeros Holding B.V. 100,0 100,0
Heeros Nederland B.V. 100,0 0,0

Heeros Nederland B.V.:n ja Heeros Holding B.V.:n kotipaikka on Hollanti.
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oma padoma 31.12.2015 31.12.2014
Osakepaédoma 25 989,16 24 569,66
Osakepagoma 25 989,18 24 569,66
Osakeanti 0,00 1 419,50
Ylikurssirahasto 215 649,76 215 649,76
Sidottu oma padoma 241 638,92 241 638,92
SVOP-rahasto 428 119,63 20 389,13
Lisdys SVOP-rahastoon 666 149,40 407 730,50
8VOP-rahasto 1 094 269,03 428 119,63
Edellisten tilikausien voittoftappio -44 984,31 -63 685,18
Tilikauden voitto/tappio -228 742,40 18 700,87
Vapaa oma pddoma . 820 542,32 383 135,32
Oma pédoma yhteensd 1062 181,24 624 774,24

Emoyhtidn varsinainen yhtidkokous paatti 30.3.2015, etté yhtidn osakemaaraa lisataan siten, ettd yhtion
osakeméaéra kasvaa 30 887 osakkeesta 3 088 700 osakkeeseen hallituksen ehdotuksen mukaisesti
antamalla osakkeenomistajille maksutta uusia osakkeita omistusten mukaisessa suhteessa siten, sita
kutakin yhtion osaketta vastaan annetaan 99 uutta osaketta.

Yhtién osakkeet liitettiin Euroclear Finland Oy:n ylidpitdmé&an arvo-osuusjérjestelméén kevaalld 2015.
Tilikauden aikana jarjestetttiin emoyhtidssa osakeanti, jossa merkittiin uusia osakkeita 246722  kpl.
Annin ehtojen mukaisesti koko merkintéhinta 666 149,40 kirjattin SVOP-rahastoon.

Osakeanti jarjestettiin osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen.

Yhtidn liikkeeseen laskemien osakkeiden lukumaér oli tilikauden lopussa 3 335 422 kpl.
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LIUTETIEDOT 31.12.2015

Tilinpaétoksen laatimisperiaatteet

Konsernia koskevat liitetiedot

Yhtid omistaa 100 % tytéryhtion Hollannissa. Heeros Holding B.V. on perustettu 4.12.2013

Heeros Holding B.V. omistaa 100 % Heeros Nederland B.V.:sté.

Tiedot konserniyhtididen vilisista tapahtumista

Heeros Systems Oy: 31.12.2015
Sijoitukset tytaryhtiéin

-Osakepaaoma 100,00 €
-Share premium rahasto 350 000,00 €
Myyntisaamiset tytdryhtiolta 145 273,86 €
Lainasaamiset tytéryhtioita 72763,38 €
Rahat matkalla 30 000,00 €
Velat tytéryhtidlle 0,00 €

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista

31.12,2014

100,00 €

350 000,00 €
208 685,98 €
27 840,88 €
0,00 €

250 000,00 €

Koneiden ja kaluston suunnitelman mukaiset poistot on laskettu EVL:n enimmaispoistoprosenttien

mukaisesti.

Sellaisten hyddykkeiden hankinnat, joiden taloudellinen kayttdika on alle kolme vuotta, seké pienhankinnat

on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikauden kuluiksi,
Aineettomat oikeudet poistetaan alla olevan poistosuunnitelman mukaan.

Poistosuunnitelma
Litkearvo 5 vuoden tasapoisto
Kehittdmismenot progressiiviset poistot 6 vuodelle
Atk-ohjelmat 3 vuoden tasapoisto
Koneet ja kalusto 25% menojadnndspoisto

Kehittamismenot poistetaan kuuden vuoden aikana progressiivisesti seuraavasti:

1. vuoden poisto 0%
2. vuoden poisto 10 %
3. vuoden poisio 15%
4. vuoden poisto 20 %
5. vuoden poisto 25%
6. vuoden poisto 30 %

Suunnitelman mukaiset poistot

31.12.2015
Aineettomat hybydykkeet 741 700,36
Liikearvo 13 333,32
Aineelliset hyidykkest 8 818,51
Yhteensa 763 852,19

Rahoituskulut
Tilikaudella jarjestettyyn osakeantiin liittyvét kulut on kirjattu muihin rahoituskuluihin

Tilikausien vertailukelpoisuus

31.12.2014
371 516,03
0,00
883,90

372 399,93

Tilikaudet eivat ole vertailukelpoisia keskenaén. Edellinen tilikausi oli 10 kk, nykyinen tilikausi 12 kk.
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Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
Aineettomat ja aineelliset hyGdykkeet
Meno- Lisaykset Vahennykset  Tilikauden
jadnnds {(+) (=) poistot Kirjanpitoarvo

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 1 973,35 0,00 0,00 1973,35 0,00
Litkearvo 0,00 200 000,00 0,00 13 333,32 186 666,68
Kehittdmismenot 278105648 1002869,19 0,00 739727,01 3044 198,66

2783029,83 1002 869,19 0,00 755 033,68 323086534
Aineelliset hy6dykkeet
Koneet ja kalusto 32 924,03 2 350,00 0,00 8 818,51 26 455,52
Yhteensa 28159563,86 1005219,19 0,00 763 852,19 3257 320,86
LHTETIEDOT

Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Tilikauden aikana jérjestelly osakeanti

Emoyhtién varsinainen yhtibkokous paatti 30.3.2015, etté yhtibn osakemaaraa lisataan siten, ettd yhtion osakemééra

kasvaa 30 887 osakkeesta 3 088 700 osakkeeseen hallituksen ehdotuksen mukaisesti antamalla osakkeenomistajille
maksutta uusia osakkeita omistusten mukaisessa suhteessa siten, ettd kutakin yhtidn osaketta vastaan annetaan 99

uutta osaketta.

Yhtidn osakkeet fiitettiin Euroclear Finland Oy:n yllépitamadn arvo-osuusjérjestelméaan,

Tilikauden aikana jarjestettiin osakeanti, jossa merkittiin uusia osakkeita 246 722 kappaletta. Annin ehtojen
mukaisesti koko merkintéhinta kirjattin SVOP-rahastoon.
Osakeanti jarjestettiin osakkeenomistajan merkintéetuoikeudesta poiketen

Oma padoma 31.12.2015 31.12.2014
Osakepddoma 25 989,18 24 569,66
Osakepddoma 25 989,16 24 568,66
Lisdys, osakeanti 0,00 1419,50
Ylikurssirahasto 215 649,76 215 649,76
Sidottu oma padoma 241 638,92 241 638,92
SVOP-rahasto 428 119,63 20 389,13
Lisdys, osakeannista 866 149,40 407 730,50
SVOP-rahasto 1094 269,03 428 119,63
Edellisten tilikausien kulut * 0,00 -41 252,08
Edellisten tilikausien voitto/tappio 309 871,93 170 053,76
Tilikauden voitto/tappio 2673,92 181 070,25
Vapaa oma padoma 1406 814,88 737 991,56
Oma padoma yhteensa 1 648 453,80 979 630,48
Voitonjakokelpoiset varat
Vapaa oma padoma 1406 814,88 737 991,56

- aktivoidut kehittdmismenot -3 044 198,66 -2 783 029,83
Voitonjakokelpoiset varat -1 637 383,78 -2 045 038,27
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* Edellisten tilikausien kulut koostuvat paédomalainojen edellisilla tilikausilla kertyneista
koroista (koskee vuotta 2014)

Pidomalainat

Yhti6lld on 80.028 euron suuruinen paddomalaina. Lainan korko on 15 %. Laina on vaihtovelkakirjalaina.

Padoma, korko ja muu hyvitys saadaan maksaa yhtidn purkautuessa ja yhtidn konkurssissa vain kaikkia
muita velkoja huonommalla etuoikeudella. Laina on takasijainen yhtion saamiin kahteen aikaisempaan
péadomalainaan nahden.

Padoma saadaan muutoin palauttaa vain, jos yhtion viimeksi paattyneelta tilikaudelta vahvistettavan taseen
mukaiselle sidotulle pd&omalle ja muille jakokelvottomille erille jaa téysi kate.

Korkoa tai muuta hyvitystd saadaan maksaa vain, jos maksettava maédré voidaan kayitaa voitonjakoon yhtion
viimeksi paattyneeltd tilikaudelta vahvistettavan taseen mukaan.

Lainamaéarésté on annettu 46 800 kappaletta 1,71 euron nimellisarvoista Lainaosuutta. Kukin Lainaosuus
voidaan vaihtaa yhteen osakkeeseen.

Laina maksetaan takaisin yhtené eréné 30.11.2018, mikali OYL sallii tim&n ja mikali lainacsuutta ei ole
vaihdettu yhtitn osakkeisiin,

Korko maksetaan vuosittain ja on kiinted. Korkojakso alkaa 1.12. ja paéttyy 30.11.

Paaomalainan kertyneet korot on kirjattu tilinpaatokseen.

Vaihtovelkakirjalaina

Yhtiélla on 80.001 euron suuruinen vaihtovelkakirjalaina. Lainan korko on 5%.

Lainam&arésta on annettu 29 630 kappaletta 2,70 euron nimellisarvoista Lainaosuutta. Kukin Lainaosuus oikeuttaa
merkitseméén yhden yhtién osakkeen.

Osakkeen merkintahinta vastaa Lainaosuuden padoman nimellisarvoa (2,70 euroa).

Laina maksetaan takaisin yhtena erana 1.9.2017, mikéli Lainaosuuksia ei ole vaihdettu yhtién osakkeisiin,

Saadut ennakomaksut

Saaduista ennakkomaksuista tuloutetaan aina yksi kolmasosa liikevaihtoon. Jéljelle jaava osuus
tuloutetaan kahtena seuraavana tilikautena.
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Liitetiedot henkilostosta

Toimihenkilst

Maksetut palkat ja palkkiot

Palkat

Eldkekulut

Muut henkildsivukulut
Yhteensi

Aktivointi

Vakuudet ja vastuusitoumukset

Shekkitilin limiitti
Limiitin maara
Kaytdssi

Velat joiden vakuutena on yrityskiinnitys
Lainat rahoituslaitoksilta

Yrityskiinnitysten yhteisméaédra
Panttivelkakirjat lainan vakuutena
Yrityksen hallussa

Yhteensé

Annetut pantit
Muut saamiset, vuokravakuudet

Muut vastuut
Yrityskortit
Vastuun maara

Leasingsopimuksista
Alkaneelia tilikaudella maksettavat
My8hempind tilikausina maksettavat
Yhteensa

Hallitus esittaa, etta tilikauden voitto/tappio
osinkoa ei jaeta.

Yhtion osakkeet

Henkilostén keskimaardinen lukumaééri tilikauden aikana

31.12.2015
52

2478 932,50
448 810,99
88 951,81

3 016 695,30

927 820,01

100 000,00

84 309,42

600 000,00

600 000,00
0,00

600 000,00

24 988,38

15 000,00

94 369,81
50 628,80

144 998,61

Hallituksen esitys yhtion voittoa tai tappiota koskeviksi toimenpiteiksi

31.12.2014
43

1749 277,17
324 771,13
67 711,32

2141 759,62

607 711,72

100 000,00

0,00

400 000,00

400 000,00
200 000,00

600 000,00

20 121,81

15 000,00

142 029,96
133 090,06

275 120,02

2673,92 € kirjataan taseessa voitto-/tappio -ilille ja ettd

Yhtioll& on 3 335 422 osaketta. Kaikki osakkeet tuottavat yhtaldisen aénimaarén ja oikeuden voitonjakoon.
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TILINPAATOKSEN ALLEKIRJOITUS
Helsingiss4, A3 . péivéina MALLL kuuta 2016

Heeros Systems Oy:n hallitus
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Pekka Réis&nen Matti Lattu
hallituksen puheenjohtaja

S
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Lasse Karjalainen
hallituksen jésen hallituksen jasen

i
lituksen jasen

TILINTARKASTUSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on t4naan annettu tilintarkastuskertomus.

Helsingiss4, 4)_ paivana_HUH ] lkuuta 2016

Moore Stephens Rewinet Oy

fi Paloniemi
T

LUETTELO KIRJANPITOKIRJOISTA JA TOSITELAJEISTA SEKA SAILYTYTAVOISTA

Tasekirja Erikseen sidottuna
Paiva- ja padkirja atk-tulosteina
Reskontraerittelyt atk-tulosteina
Myyntireskontratosittest sahkdisens
Ostoreskontratositieet s#hkoisend
Kirjanpitotositteet paperitositteina

Tasekirja sailytetaan yhtion toimesta kymmenen (10) vuotta tilikauden paattymisesta.

Tilikauden tositeaineisto sailytetadn yhtisn toimesta kuusi (6) vuotta sen vuoden lopusta, jonka ai-
kana tilikausi on paattynyt



MOORE STEPHENS REWINET OY AB

Himeenkatu 26 A
33200 Tampere

Tel: +358-3-2224 433
www.rewinet.fi

TILINTARKASTUSKERTOMUS
Heeros Systems Oy:n yhtitkokoukselle

Olemme tilintarkastaneet Heeros Systems Oy:n kirjanpidon, tilinpééitoksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.—
31.12.2015. Tilinpéitds sisiltdd konsemin ja emoyhtion taseen, tuloslaskelman ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaitdksen laatimisesta ja siitd, ettd se antaa oikeat ja rittévit
tiedot Suomessa voimassa olevien tilinpditoksen laatimista koskevien séinndsten mukaisesti. Hallitus
vastaa kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jirjestdmisestd ja toimitusjohtaja siité,
ettd kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jirjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen perusteella lausunto tilinpdatoksesta.
Tilintarkastuslaki edellyttdd, ettd noudatamme ammattieettisid periaatteita. Olemme suorittaneet
tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvén tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvé tilintarkastustapa
edellyttad, ettd suunnittelemme ja suoritamme tilintarkastuksen hankkiaksemme kohtuullisen
varmuuden siité, onko tilinpa&toksessd olennaista virheellisyytt, ja siitd, ovatko hallituksen jdsenet tai
toimitusjohtaja syyllistyneet tekoon tai laiminlydntiin, josta saattaa seurata vahingonkorvausvelvollisuus
yhtittéd kohtaan, taikka rikkoneet osakeyhtitlakia tai yhtiojarjestysta.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteitd tilintarkastusevidenssin hankkimiseksi tilinpaatokseen
sisdltyvistd luvuista ja siind esitettdvisti muista tiedoista. Toimenpiteiden valinta perustuu
tilintarkastajan harkintaan, johon kuuluu véarinkdytoksestd tai virheestd johtuvan olennaisen
virheellisyyden riskien arvioiminen. N4iti riskeja arvioidessaan tilintarkastaja ottaa huomioon sisdisen
valvonnan, joka on yhtiossd merkityksellistid oikeat ja riittévit tiedot antavan tilinpaatoksen laatimisen
kannalta. Tilintarkastaja arvioi siséistd valvontaa pystydkseen suunnittelemaan olosuhteisiin nihden
asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta ei siini tarkoituksessa, ettd han antaisi lausunnon yhtién
sisdisen valvonnan tehokkuudesta. Tilintarkastukseen kuuluu myds sovellettujen tilinpaitoksen
laatimisperiaatteiden asianmukaisuuden, toimivan johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden
kohtuullisuuden seka tilinpdatoksen yleisen esittdmistavan arvioiminen.

Kiasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen mééarén tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssii.

Lausunto :
Lausuntonamme esitimme, etté tilinp4&tds antaa Suomessa voimassa olevien tilinpaatoksen laatimista

koskevien sadnndsten mukaisesti oikeat ja rittdvat tiedot sekd konsernin ettd emoyhtion toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Helsinki 7. huhtikuuta 2016
Mogre Stephens Rewinet Oy Ab, tilintarkastusyhteisd

e
e ———

JAri Paloniemi, KHT-tilintarkastaja

Kotipaikka: Tampere “Amember fir of
Moore Stephens
Y-tunnus: 1557221-2 il
International Limited -
members in principal cities

throughout the world”.
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PATENTTI- JA REKISTERIHALLITUS

Tilinpaatoksen rekisterointi
PATENT- OCH REGISTERSTYRELSEN

Registrering av bokslut

Kaupparekisteri Saapumispaiva
Handelsregistret Ankomstdag 11.05.2015

Verohallinnosta saapuneet tiedot
Uppgifter inkomna fran skatteforvaltningen

Yrityksen tiedot
Foretagets uppgifter

Yritys- ja yhteisétunnus Tilinpaatdksen kausi
Foretags- och organisationsnummer Bokslutsperiod
1598868-0 01.03.2014 _ 31.12.2014

Konsernitiedot
Koncernuppgifter

Tilinp&atds sisaltaad konsernitilinpaatdksen
r Bokslutet omfattar ett koncernbokslut

Tilinpaatos ei sisalla konsernitilinpaatésta

Bokslutet omfattar inte koncernbokslutet

Konsernitilinpaatostieto naytetdan asiakkaan ilmoittamalla tavalla
Koncernbokslutsuppgiften visas pa det satt som kunden har anmalt
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TULOSLASKELMA
Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat:
Ostot tilikauden aikana
Varaston muutos
Ulkopuoliset palvelut

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukulut

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Liiketoiminnan muut kulut
Liikevoitto
Rahoitustuotot ja -kulut

Muut korko- ja rahoitustuotot

Korkokulut ja muut rahoituskulut

Voitto/tappio ennen
tilinpaatossiirtoja ja veroja

Tilikauden verot

Tilikauden voitto/tappio

10 kk

1.3.2014 -31.12.2014

12 kk

1.3.2013 - 28.2.2014

4110 105,52 4178 270,67
11 226,89 13 670,36
52 896,50 19 294,78
-5 900,00 9 000,00
667 284,19 714 280,69 691 056,36 719 351,14
1 141 565,45 1 099 734,01
324 771,13 352 494,93
67 711,32 1534 047,90 67 903,95 1520 132,89
372 399,93 354 238,34
1 232 955,66 1 260 789,31
267 648,23 337 429,35
2 620,00 3 253,97
8985570  -87 235,70 4569043  -42 436,46
180 412,53 294 992,89
1 242,28 0,00
179 170,25 294 992,89



Heeros Systems Oy Tasekirja Sivu 2
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TASE 31.12.2014 28.2.2014
VASTAAVAA
Pysyvit vastaavat
Aineettomat hyddykkeet 2757 952,33 2409 196,64
Aineelliset hyddykkeet 32 924,03 30 272,33
Sijoitukset 350 100,00 3140 976,36 100,00 2 439 568,97
Vaihtuvat vastaavat
Vaihto-omaisuus
Muu vaihto-omaisuus 13 500,00 7 600,00
Saamiset
Pitkaaikaiset
Lainasaamiset saman konsernin yrityksilta 25 940,88 192 486,86
Muut saamiset 26 488,38 20 121,81
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 644 390,27 574 020,55
Myyntisaamiset saman konsernin yrityksilta 298 685,98 3 000,00
Siirtosaamiset 68 405,93 38 024,98
Rahat ja pankkisaamiset 141 921,28 1219 332,72 228 091,69 1 063 345,89
VASTAAVAA 4 360 309,08 3502 914,86
VASTATTAVAA
Oma paidoma
Osakepadoma 25 989,16 24 569,66
Ylikurssirahasto 215 649,76 215 649,76
SVOP-rahasto 428 119,63 20 389,13
Edellisten tilikausien voitto/tappio 128 801,68 -124 939,13
Tilikauden voitto/tappio 179 170,25 977 730,48 294 992,89 430 662,31
Vieras paaoma
Pitkaaikainen
P&aomalainat 179 703,00 212 703,00
Lainat rahoituslaitoksilta 680 109,00 706 004,00
Velat konserniyrityksille 250 000,00 1109 812,00 0,00 918 707,00
Lyhytaikainen
Paaomalainat 33 000,00 0,00
Lainat rahoituslaitoksilta 268 120,45 255 051,66
Ennakkomaksut 628 449,52 896 826,83
Ostovelat 617 109,54 424 039,37
Muut velat 245 812,62 280 893,92
Siirtovelat 480 274,47 2 272 766,60 296 733,77 2 153 545,55
VASTATTAVAA 4 360 309,08 3502 914,86




MOORE STEPHENS REWINET OY AB

KHT-YHTEISO  CGR-SAMFUND

Hiimeenkatu 26 A
33200 Tampere

Tel: +358-3-2224 433
www.rewinet.fi

TILINTARKASTUSKERTOMUS
Heeros Systems Oy:n yhtiokokoukselle

Olemme tilintarkastaneet Heeros Systems Oy:n kirjanpidon, tilinpddtoksen ja hallinnon tilikaudelta
1.3.2013-28.2.2014. Tilinpiitos sisdltid konsernin ja emoyhtidn taseen, tuloslaskelman ja liitetiedot.

Hallituksen ja toimitusjohtajan vastuu

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpdatoksen laatimisesta ja siitd, ettd se antaa oikeat ja riittavit
tiedot Suomessa voimassa olevien tilinpddtoksen laatimista koskevien sd@nndsten mukaisesti. Hallitus
vastaa kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jirjestimisestd ja toimitusjohtaja siitd,
etté kirjanpito on lainmukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jdrjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen perusteella lausunto tilinpéétoksestd.
Tilintarkastuslaki edellyttid, ettd noudatamme ammattieettisid periaatteita. Olemme suorittaneet
tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyviin tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvi tilintarkastustapa
edellyttdd, ettd suunnittelemme ja suoritamme tilintarkastuksen hankkiaksemme kohtuullisen
varmuuden siitd, onko tilinpaitoksessi olennaista virheellisyyttd, ja siitd, ovatko hallituksen jésenet tai
toimitusjohtaja syyllistyneet tekoon tai laiminlyontiin,  josta saattaa seurata
vahingonkorvausvelvollisuus yhtiotd kohtaan, taikka rikkoneet osakeyhtidlakia tai yhtiojérjestystd.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteiti tilintarkastusevidenssin hankkimiseksi tilinpdatokseen
sisdltyvistd luvuista ja siind esitettdvistdi muista tiedoista. Toimenpiteiden valinta perustuu
tilintarkastajan harkintaan, johon Kuuluu vidrinkiytoksestd tai virheestd johtuvan olennaisen
virheellisyyden riskien arvioiminen. Néitd riskejd arvioidessaan tilintarkastaja ottaa huomioon sisdisen
valvonnan, joka on yhtiossd merkityksellistd oikeat ja riittévit tiedot antavan tilinpddtoksen laatimisen
kannalta. Tilintarkastaja arvioi sisdistd valvontaa pystyikseen suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden
asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta ei siiné tarkoituksessa, etté héin antaisi lausunnon yhtion
sisdisen valvonnan tehokkuudesta. Tilintarkastukseen kuuluu myds sovellettujen tilinpdatoksen
laatimisperiaatteiden asianmukaisuuden, toimivan johdon tekemien kirjanpidollisten arvioiden
kohtuullisuuden seki tilinpaitoksen yleisen esittimistavan arvioiminen.

Kisityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen méirin tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssid.

Lausunto

Lausuntonamme esitimme, ettd tilinpiitds antaa Suomessa voimassa olevien tilinpaétoksen laatimista
koskevien sdinndsten mukaisesti oikeat ja riittivit tiedot sekd konsernin ettd emoyhtion toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Helsinki 6. elokuuta 2014
Moore Stephens Rewinet Oy Ab, KHT —yhteiso

aloniemi, KHT

Kotipaikka: Tampere “A member firm of

Yetunnus: 1557221-2 Moore Stephens
International Limited -

members in principal cities
throughout the world”,
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