KUTSU HEEROS OYJ:N VARSINAISEEN YHTIOKOKOUKSEEN

Heeros Oyj:n osakkeenomistajat kutsutaan varsinaiseen yhtiokokoukseen, joka pidetdan 29.3.2022 kello
13.00 alkaen osoitteessa Rantatie Business Park, Hermannin rantatie 6-8, 00580 Helsinki. Kokoukseen
ilmoittautuneiden vastaanottaminen alkaa klo 12.30.

Covid-19 pandemian johdosta osakkeenomistajia pyydetdan huomioimaan, ettd paikalle tulemisen sijaan
Yhti6 tarjoaa mahdollisuuden seurata yhtidkokousta Microsoft Teams -etdyhteyden vilityksella niille
osakkeenomistajille, jotka ovat ilmoittautuneet yhtickokoukseen yhtiokokouskutsun mukaisesti. Mikali
osakkeenomistaja haluaa seurata yhtiokokousta ainoastaan etdyhteyden vilitykselld, tulee
osakkeenomistajan ilmoittautua kokoukseen sdhkopostitse osoitteeseen yhtiokokous@heeros.com seka
samassa yhteydessa ilmoittaa haluavansa seurata kokousta etayhteyden vilitykselld. Microsoft Teams -
etdayhteyden valityksella kokousta seuraavan osakkeenomistajan ei kuitenkaan katsota osallistuvan
yhtiokokoukseen, eikd sen kautta voi esittdaa kysymyksia tai osallistua mahdollisiin danestyksiin.

Kokoukseen osallistuvien henkildiden lukumaaran minimoimiseksi ja samalla osakkeenomistajien
danestysmahdollisuuden varmistamiseksi osakkeenomistajille tarjotaan lisdksi mahdollisuus valtuuttaa
Yhtion talousjohtaja Juho Pakkanen (tai hdanen nimedmansad henkild, mikali Juho Pakkanen on estynyt
osallistumasta kokoukseen) edustamaan itsedan kokouksessa. Mikali osakkeenomistaja haluaa kayttaa edella
mainittua valtuutusmahdollisuutta, tulee osakkeenomistajan ilmoittautua kokoukseen yhtiokokouskutsun
mukaisesti sdahkopostitse osoitteeseen yhtiokokous@heeros.com sekd samassa yhteydessa ilmoittaa
halukkuudestaan valtuutuksen kdyttamiseen. Yhtio toimittaa halukkaille osakkeenomistajille sdhkdpostitse
valtakirjapohjan seka tarkemmat ohjeet valtuutuksen tekemiseen liittyen.

A. Varsinaisessa yhtiokokouksessa kasiteltavat asiat

Kokouksessa kasitellddan seuraavat asiat:

1. Kokouksen avaaminen

2. Kokouksen jarjestdytyminen

3. Poytakirjantarkastajien ja dantenlaskijoiden valitseminen

4. Kokouksen laillisuuden toteaminen

5. Ldsna olevien toteaminen ja daniluettelon vahvistaminen

6. Vuoden 2021 tilinpaatéksen ja tilitarkastuskertomuksen esittaminen

Toimitusjohtajan katsaus.
7. Tilinpadtoksen vahvistaminen
8. Taseen osoittaman tuloksen kasitteleminen

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta tilikauden tappio -589 225,71 euroa kirjataan taseessa
voitto-/tappio -tilille ja ettd osinkoa ei jaeta.

9. Vastuuvapaudesta paattaminen hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle
10. Hallituksen jasenten lukumaarasta paattaminen

Yhtion osakkeenomistajat, joilla on yhteensa yli 50 % yhtion osakkeista ja ddanimaarasta, ovat
ehdottaneet, etta hallitukseen valitaan viisi (5) jasenta.

11. Hallituksen jasenten valitseminen
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Yhtion osakkeenomistajat, joilla on yhteensa yli 50 % yhtion osakkeista ja danimaarastd, ovat
ehdottaneet, ettd hallituksen jaseniksi toimikaudeksi, joka paattyy seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paattyessa, valittaisiin uudelleen sen nykyiset jasenet Keijo Karjalainen, Marko
Kauppi, Samuli Saviala, Juho Nikkola ja uutena jasenena Taru Makinen. Taru Makinen on toiminut
Efecte Oyj:n talousjohtajana joulukuusta 2019 lahtien ja hanelld on kauppatieteiden kandidaatin
tutkinto seka MBA-tutkinto.

Hallitukseen ehdotetun uuden henkilén ansioluettelo on nahtdvissd yhtion internet-sivuilla
osoitteesta https://www.heeros.com/sijoittajille/yhtiokokous-2022/.

Hallituksen jasenten palkkioista paattaminen

Yhtion osakkeenomistajat, joilla on yhteensa yli 50 % yhtion osakkeista ja danimaarasta, ovat
ehdottaneet, etta hallituksen jasenille maksettaisiin seuraavat palkkiot:

e Hallituksen puheenjohtajalle maksettaisiin kiintedna vuosipalkkiona yhteensa 38.500
euroa; ja
e muille hallituksen jasenille kiintedana vuosipalkkiona yhteensa 19.250 euroa.

Edelld mainitut vuosipalkkiot ehdotetaan maksettavaksi Heeros Oyj:n osakkeina ja rahana siten,
ettd n. 30 % palkkion maarasta maksettaisiin antamalla hallituksen jasenille yhtion uusia osakkeita
maksuttomalla osakeannilla hallituksen osakeantivaltuutuksen perusteella ja n. 70 % palkkion
maardsta maksettaisiin rahana.

Edelld mainitut osakkeet annettaisiin mahdollisimman pian Heeros Oyj:n varsinaisen
yhtiokokouksen jdlkeen. Palkkiosta osakkeina maksettava osakemdara maaritetdadn yhtion
osakkeen Nasdaq First North Growth Market Finland -markkinapaikalla maardaytyneen osakkeen
arvon perusteella seuraavasti: osakkeen arvona kaytetddn osakkeen kaupankdyntimaaralla
painotettua keskikurssia Heeros Oyj:n tammi-maaliskuun 2022 liiketoimintakatsauksen
julkaisupdivaa seuraavana kahtenakymmenena (20) kaupankayntipaivana.

Jos palkkioita ei voitaisi antaa edellad todettuna aikana sisapiirisdantelyn tai muun perustellun syyn
vuoksi, palkkio annettaisiin kahden viikon kuluessa Heeros Oyj:n puolivuosikatsauksen 1.1. -
30.6.2022 julkistuksesta. Jos osakkeita ei voitaisi edelld todettuna aikanakaan antaa
sisapiirisaantelyn tai muun perustellun syyn vuoksi, maksettaisiin palkkio rahana. Palkkioksi saatuja
osakkeita ei voisi luovuttaa vuoden 2022 varsinaisen yhtiokokouksen paattymisen ja vuoden 2023
varsinaisen yhtiokokouksen paattymisen valisend ajanjaksona. Hallituksen jasenten matkustus- ja
majoituskustannukset korvattaisiin yhtion kulukorvauskdytannon mukaan.

Tilintarkastajan palkkiosta paattaminen

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, etta tilintarkastajan palkkio maksetaan yhtion hyvaksyman
kohtuullisen laskun mukaan.

Tilintarkastajan valitseminen

Hallitus ehdottaa yhtickokoukselle, etta yhtion tilintarkastajana valitaan jatkamaan Moore Rewinet
Oy. Tilintarkastusyhteisén nimeamana vastuunalaisena tilintarkastajana jatkaisi KHT Jari Paloniemi.

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan omien osakkeiden hankkimisesta

Hallitus ehdottaa, ettd yhtidkokous valtuuttaisi hallituksen paattamaan yhtion omien osakkeiden
hankkimisesta yhdessa tai useammassa erassa seuraavasti:
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Osakkeita voidaan hankkia yhtion vapaaseen omaan pddaomaan kuuluvilla varoilla siten, ettd
hankittava maara on enintdan 525 000 kappaletta. Ehdotettu maara vastaa kokouskutsun paivana
noin kymmenta (10) prosenttia yhtion kaikista osakkeista. Osakkeet hankitaan Nasdaq Helsinki Oy:n
jarjestamassd julkisessa kaupankdynnissa Nasdag First North Growth Market Finland-
markkinapaikalla maardytyvaan hankintahetken markkinahintaan. Omia osakkeita voidaan hankkia
muuten kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa (suunnattu hankinta), jos
sithen on yhtion kannalta painava taloudellinen syy. Omia osakkeita voidaan hankkia yhtion
padomarakenteen kehittamiseksi, luovutettavaksi mahdollisten yrityskauppojen, investointien tai
muiden vyhtion liiketoimintaan kuuluvien jarjestelyjen rahoittamiseksi tai toteuttamiseksi,
kaytettavaksi yhtion kannustinjarjestelmissa tai muutoin edelleen luovutettavaksi, pidettavaksi tai
mitatoitavaksi. Hallitus paattdaa muista omien osakkeiden hankkimiseen liittyvista seikoista.

Ehdotettu valtuutus olisi voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka,
kuitenkin enintdaan 18 kuukautta yhtiokokouksen paatoksesta lukien.

Hallituksen valtuuttaminen paiattamaan osakeannista sekd osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamisesta

Hallitus ehdottaa, ettad yhtiokokous valtuuttaisi hallituksen paattdmaan yhteensa enintdan 1 050
000 osakkeen antamisesta yhdessd tai useammassa erdssa osakeannilla ja/tai antamalla
osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:ssd tarkoitettuja osakkeisiin oikeuttavia erityisid oikeuksia. Maara
vastaa noin 20 prosenttia yhtion osakkeiden kokonaismaarasta kokouskutsun pdivamaarana.

Valtuutusta esitetdaan kaytettavaksi mahdollisten yrityskauppojen tai -jarjestelyjen rahoittamiseen
ja toteuttamiseen, yhtion taseen ja rahoitusaseman vahvistamiseen, yhtion kannustinohjelmien
toteuttamiseen, hallituksen jasenten palkkioiden maksamisen toteuttamiseen tai muihin
hallituksen paattamiin tarkoituksiin. Valtuutuksen ehdotetaan sisdltdvan hallituksen oikeuden
paattaa kaikista osakeannin seka osakeyhti6lain 10 luvun 1 §:n mukaisten erityisten oikeuksien
antamisen ehdoista, mukaan lukien osakkeiden tai osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien
saajat ja maksettavan vastikkeen maara. Valtuutus sisaltaa siten myos oikeuden antaa osakkeita tai
erityisia oikeuksia suunnatusti eli osakkeenomistajien etuoikeudesta poiketen laissa maaritellyin
edellytyksin. Osakeanti voi osakeyhtitlaissa mainituin edellytyksin olla my6s maksuton.

Ehdotettu valtuutus kumoaisi aiemmat antivaltuutukset ja olisi voimassa seuraavaan varsinaiseen
yhtiokokoukseen saakka, kuitenkin enintaan 18 kuukautta yhtiokokouksen paatdksesta lukien.

Kokouksen paattaminen

B. Yhtiokokousasiakirjat

Edelld mainitut yhtiokokouksen asialistalla olevat hallituksen ja osakkeenomistajien ehdotukset,

tilinpaatosasiakirjat seka tama kokouskutsu ovat nahtavilla viimeistadan 7.3.2022 yhtion verkkosivuilla

osoitteessa https://www.heeros.com/sijoittajille/yhtiokokous-2022/. Hallituksen ja osakkeenomistajien

paatdosehdotukset ja tilinpaatosasiakirjat ovat myos saatavilla yhtiokokouksessa, ja niistd seka tasta

kokouskutsusta lahetetaan pyydettdessa jaljenndkset osakkeenomistajille.

C. Ohjeita yhtiokokoukseen osallistujille

1. Osallistumisoikeus ja ilmoittautuminen

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on osakkeenomistajalla, joka 17.3.2022 on merkitty osakkeenomistajaksi

Euroclear Finland Oy:n pitamaan Heeros Oyj:n osakasluetteloon.
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Yhtion osakasluetteloon merkityn osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua yhtiokokoukseen, on
ilmoitettava osallistumisestaan yhtiolle viimeistdan 24.3.2022 klo 16.00, johon mennessa ilmoittautumisen
on oltava perilla yhtiossa. Yhtiokokoukseen voi ilmoittautua:

- sahkopostitse osoitteeseen yhtiokokous@heeros.com,
- kirjeitse osoitteeseen Heeros Oyj, Yhtiokokous 2022, Hermannin rantatie 6-8, 00580 Helsinki.

lImoittautumisen yhteydessd tulee ilmoittaa osakkeenomistajan nimi, henkilétunnus/Y-tunnus, osoite,
puhelinnumero sekd mahdollisen avustajan tai asiamiehen nimi ja asiamiehen henkil6tunnus.
Osakkeenomistajien yhtidlle luovuttamia henkildtietoja kdytetdan vain yhtidkokouksen ja siihen liittyvien
tarpeellisten rekisterdintien kasittelyn yhteydessa.

Osakkeenomistajan, hdnen edustajansa tai asiamiehensd tulee kokouspaikalla tarvittaessa pystya
osoittamaan henkil6llisyytensa ja/tai edustusoikeutensa.

2. Hallintarekisterdidyn osakkeen omistaja

Hallintarekisterdidyn osakkeen omistajalla on oikeus osallistua yhti6kokoukseen niiden osakkeiden nojalla,
joiden perusteella hanellad olisi oikeus olla merkittyna Euroclear Finland Oy:n pitamaan osakasluetteloon
tdsmaytyspaivana 17.3.2022. Osallistuminen edellyttaa lisaksi, ettd osakkeenomistaja on ndiden osakkeiden
nojalla tilapdisesti merkitty Euroclear Finland Oy:n pitamaan osakasluetteloon viimeistdaan 24.3.2022 klo
10.00 mennessa. Hallintarekisteriin merkittyjen osakkeiden osalta tdma katsotaan ilmoittautumiseksi
yhtiokokoukseen.

Hallintarekisterdoidyn osakkeen omistajaa kehotetaan pyytdamaan hyvissa ajoin omaisuudenhoitajaltaan
tarvittavat ohjeet koskien tilapdistd rekisteroitymista osakasluetteloon, valtakirjojen antamista ja
ilmoittautumista  yhtiokokoukseen.  Omaisuudenhoitajan tilinhoitajayhteison  tulee  ilmoittaa
hallintarekisterdidyn osakkeen omistaja, joka haluaa osallistua varsinaiseen yhtiokokoukseen, merkittavaksi
tilapdisesti yhtion osakasluetteloon viimeistdan edelld mainittuun ajankohtaan mennessa.

3. Asiamiehen kayttdminen ja valtakirjat

Osakkeenomistaja saa osallistua yhtiokokoukseen ja kayttaa siella oikeuksiaan asiamiehen vilityksella.
Osakkeenomistajalla ja taméan asiamiehelld saa kokouksessa olla avustaja. Osakkeenomistajan asiamiehen on
esitettdva paivatty valtakirja, tai hdanen on muuten luotettavalla tavalla osoitettava olevansa oikeutettu
edustamaan osakkeenomistajaa. Mikali osakkeenomistaja osallistuu yhtiokokoukseen usean asiamiehen
valitykselld, jotka edustavat osakkeenomistajaa eri arvopaperitileilld olevilla osakkeilla, on ilmoittautumisen
yhteydessa ilmoitettava osakkeet, joiden perusteella kukin asiamies edustaa osakkeenomistajaa. Mahdolliset
valtakirjat pyydetdan toimittamaan yhtidlle edellda mainittuun ilmoittautumisosoitteeseen sahkopostin
liitteena (esim. pdf) tai kirjeitse ennen ilmoittautumisajan paattymista.

4. Muut ohjeet ja tiedot

Yhtiokokouksessa ldsnad olevalla osakkeenomistajalla on yhtidkokouksessa osakeyhtitlain 5 luvun 25 §:n
mukainen kyselyoikeus kokouksessa kasiteltavista asioista.

Heeros Oyj:lla on kokouskutsun pdivamaarana yhteensa 5 220 597 osaketta ja aanta. Yhtion hallussa ei ole
omia osakkeita.

Helsinki 7.3.2022

Heeros Oyj
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Hallitus
Lisatietoja:

Talousjohtaja Juho Pakkanen

Puhelin: 040 506 9898

Hyvaksytty neuvonantaja: Alexander Corporate Finance Oy, puhelin 050 520 4098



