Heeros Oyj Poytikirja 1/2024
Y-tunnus: 1598868-0

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS

Paikka: Rantatie Business Park, Hermannin rantatie 6-8, 00580 Helsinki

Aika: 20.3.2024, klo 12.00 — 12.56

Lisna: Kokouksessa olivat lisnd tai edustettuina kokouksessa vahvistetusta ddniluettelosta ilmenevit

osakkeenomistajat.
Lisiksi ldsnd oli Jussi Ali-Kovero, Paavo Pakkanen, Jostein Vik ja Axel Medefelt-Westphalen.

1. KOKOUKSEN AVAAMINEN
Yhtion hallituksen puheenjohtaja Jostein Vik avasi kokouksen.

2.  KOKOUKSEN JARJESTAYTYMINEN
Kokouksen puheenjohtajaksi valittiin Jussi Ali-Kovero, joka kutsui kokouksen sihteeriksi ja poytakirjan pitéjiksi
Juho Pakkasen.
Puheenjohtaja selosti kokouksen asialistalla olevien asioiden kisittelyd koskevia menettelytapoja.
Vahvistettiin kokoukselle yhtitkokouskutsua noudattavan esityslistan mukainen tyojitjestys.
Puheenjohtaja totesi, ettd erds valtuutetun vilitykselld kokoukseen osallistuva osakkeenomistaja on toimittanut
yhtidlle ddnestysohjeita ennen yhtitkokousta seki selosti toimitetut ddnestysohjeet. Aidnestysohjeita antanut
osakkeenomistaja ei ole vaatinut ddnestystd tai tdyttd ddntenlaskentaa, asialistan kohdissa, joissa ohje oli vastustaa
pédtdsehdotusta, mikili ennakkoon toimitettujen ja kokouksessa esitettyjen kantojen perusteella voidaan selvisti
todeta, ettd kyseisessd asiakohdassa vaadittu enemmist6 ddnistd ja kokouksessa edustetuista osakkeista puoltaa
yhtibkokoukselle tehtyi esitysta.
Puheenjohtaja totesi lisdksi, ettd siltd osin kuin ddnestysohjeissa on esitetty vastustavia ddnid ilman vastachdotusta
asiakohdassa, joissa ehdotusta ei voida vastustaa ilman vastachdotusta, ei tillaisia 4dnid otettaisi muodollisesti
huomioon piditésehdotusta vastustavina ddnind eikd niitd merkittdisi asianomaiseen poytikirjakohtaan.
Liitettiin toimitetut ddnestysohjeet poytikirjan liitteeksi 1.
Merkittiin poytikitjaan, ettd osakkeenomistajat, jotka yhdessd edustavat yli 50 % kaikista yhtién osakkeista ja
ddnistd, ovat ilmoittaneet ddnestivinsd kokouksessa kisiteltdvien hallituksen ja osakkeenomistajien
péaitosehdotusten hyviksymisen puolesta.

3.  POYTAKIRJANTARKASTAJAN JA AANTENLASKIJAN VALINTA
Péytikirjantarkastajaksi, joka tarvittaessa toimii my6s ddntenlaskun valvojana, valittiin Matti Lattu.

4. KOKOUKSEN LAILLISUUDEN TOTEAMINEN

Todettiin, ettd yhtidjirjestyksen mukaan kutsu yhtiGkokoukseen on toimitettava osakkeenomistajille aikaisintaan
kolme (3) kuukautta ja viimeistddn kolme (3) viikkoa ennen yhtikokousta, kuitenkin viimeistidn yhdeksin (9)
péivdd ennen yhtikokouksen tdsmiytyspdivaa toimittamalla kutsu postitse tai sihkopostitse osakkeenomistajalle
heidin osakeluetteloon ilmoittamiin osoitteisiin tai julkaisemalla se yhtién internetsivuilla. Osakkeenomistajan on,
voidakseen osallistua yhtidkokoukseen, ilmoittauduttava yhtiélle viimeistddn kutsussa mainittuna paivina.

Todettiin, ettd yhtibkokouskutsu, joka oli myds nahtivini kokouksessa, on julkaistu Yhtion internetsivuilla seké



porssitiedotteena 28.2.2024. Liitettiin kokouskutsu poytikirjaan (liite 2).

Todettiin, ettd yhtibkokouskutsu, tilinpddtosasiakirjat, tilintarkastuskertomus sekd kokouksessa kisiteltdvit
hallituksen ja osakkeenomistajien ehdotukset ovat olleet kokonaisuudessaan nihtivilld yhtién padkonttorissa seki
internetissid yhtidon verkkosivuilla 28.2.2024 alkaen, eli vdhintidin 21 piivin ajan ennen yhti6kokousta, ja ettd
asiakirjoista on lihetetty kopiot osakkeenomistajille, jotka ovat niitd pyytineet. Mainitut asiakirjat olivat myJs
nihtivini kokouksessa.

Todettiin, ettd kokous on kutsuttu koolle yhtiGjirjestyksen ja osakeyhtitlain mdariyksid noudattaen ja ettd kokous
on padtdsvaltainen kisittelemdin kokouskutsussa mainitut asiat.

LASNA OLEVIEN TOTEAMINEN JA AANILUETTELON VAHVISTAMINEN
Todettiin, ettd yhtién rekisterdityjen osakkeiden ja niiden tuottamien ddnien lukumiird on 5 356 116 osaketta.

Todettiin, ettd kokouksen alkaessa osakkeenomistajia on ldsni yhteensd 13 kpl. Yhtion osakkeista ja osakkeiden
tuottamista ddnistd on kokouksessa sen alkaessa edustettuina 3 047 576 kappaletta.

Vahvistettiin liitteend 3 oleva ddniluettelo.
Merkittiin poytikirjaan, ettd yhtién osakasluettelo on osakkeenomistajien nihtidvand kokouspaikalla.
VUODEN 2023 TILINPAATOKSEN JA TILITARKASTUSKERTOMUKSEN ESITTAMINEN

Toimitusjohtaja Lahti esitteli yhtién toimintaa ja tulosta sekd toimintakertomuksen ja tilinpditosten padkohtia
katsauksessaan padttyneeseen tilikauteen ja vastasi osakkeenomistajien esittimiin kysymyksiin. Toimitusjohtajan
katsaus liitettiin poytikirjaan (liite 4).

Todettiin, ettd tilinpadtos, joka sisiltidd sekd konsernin ettd emoyhtitn taseen, tuloslaskelman ja liitetiedot seka
konsernin rahoituslaskelman, on yhdessd hallituksen toimintakertomuksen kanssa pidetty osakkeenomistajien
nihtivind yhtién pddkonttorissa sekd internet kotisivuilla 28.2.2024 alkaen. Todettiin lisdksi, ettd
tilinpditdsasiakirjat ovat nihtivilli my6s yhtitkokouksessa.

Todettiin, ettd tilinpadtds vuodelta 2023 seka tilintarkastuskertomus tulivat esitetyiksi ja liitettiin ne poytakitjaan
liitteend 5.

TILINPAATOKSEN VAHVISTAMINEN
Vahvistettiin tilinpadtos 31.12.2023 pdittyneelti tilikaudelta esitetyn sisltdisend.
TASEEN OSOITTAMAN VOITON KAYTTAMINEN JA OSINGONJAOSTA PAATTAMINEN

Todettiin, ettd hallitus ehdottaa yhtiSkokoukselle, etti osinkoa ei jacta ja tilikauden tulos 401 547,25 euroa
siirretddn voitto-/ tappiotilille.

Piitettiin hallituksen ehdotuksen mukaisesti, ettd osinkoa ei jaeta ja tilikauden tulos 401 547,25 euroa
siirretddn voitto-/ tappiotilille.

VASTUUVAPAUDESTA PAATTAMINEN HALLITUKSEN JASENILLE JA
TOIMITUSJOHTAJALLE

Todettiin, ettd 31.12.2023 péittyneen tilikauden aikana yhtién hallituksessa ovat toimineet Keijo Katjalainen,
Marko Kauppi ja Samuli Saviala 21.3.2023 saakka, Juho Nikkola ja Taru Mikinen koko tilikauden sekid Jostein
Vik, Paavo Pakkanen ja Niklas Lahti 21.3.2023 alkaen. Hallituksen puheenjohtajana tilikaudella on toiminut
Marko Kauppi 21.3.2023 saakka ja Jostein Vik 21.3.2023 alkaen. Yhtién toimitusjohtajana tilikauden aikana on
toiminut Mikko Pilkama 24.4.2023 saakka ja Niklas Lahti 24.4.2023 alkaen.

Pditettiin myontid hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle vastuuvapaus 31.12.2023 paittyneelti tilikaudelta.
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HALLITUKSEN JASENTEN LUKUMAARASTA PAATTAMINEN

Todettiin, ettd yhtidjirjestyksen mukaan Yhti6lld on hallitus, johon voi kuulua kolmesta (3) seitsemdin (7)
varsinaista jdsentd. Hallituksen jdsenten toimikausi pdittyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtiGkokouksen
paittyessa.

Todettiin, ettd Yhtidn osakkeenomistajat, joilla on yhteensd yli 50 % yhtién osakkeista ja ddnimadristd, ovat
ehdottaneet yhtickokoukselle, ettd hallitukseen valitaan nelji (4) jasentd. Liitettiin osakkeenomistajien ehdotus
poytakirjaan (liite 2).

Piitettiin valita hallitukseen nelji (4) jasentd osakkeenomistajien ehdotuksen mukaisesti.

HALLITUKSEN JASENTEN VALITSEMINEN

Todettiin, ettd yhtibkokouksen pddtoksen mukaisesti hallitukseen on valittava 4 jisenti.

Todettiin, yhtién osakkeenomistajat, joilla on yhteensd yli 50 % yhtion osakkeista ja ddnimdiristd, ovat
ehdottaneet, ettd hallituksen jdseniksi toimikaudeksi, joka péittyy seuraavan varsinaisen yhtikokouksen

pédttyessd, valittaisiin uudelleen sen nykyiset jasenet Juho Nikkola, Jostein Vik ja Paavo Pakkanen sekd uutena
jasenend Axel Medefelt-Westphalen. Liitettiin osakkeenomistajien ehdotus péytikirjaan (liite 2).

Merkittiin p6ytakirjaan, ettd osakkeenomistaja Matti Lattu esitti kantanaan, ettd hallituksen tarkkailijajisenisté
tulisi luopua.

Pditettiin valita hallitukseen Juho Nikkola, Jostein Vik, Paavo Pakkanen ja Axel Medefelt-Westphalen
osakkeenomistajien ehdotuksen mukaisesti.

HALLITUKSEN JASENTEN PALKKIOISTA PAATTAMINEN

Todettiin, etti Yhtién osakkeenomistajat, joilla on yhteensi yli 50 % yhtién osakkeista ja ddnimédrdstd, ovat
ehdottaneet yhtidkokoukselle, ettd hallituksen jdsenille maksettaisiin seuraavat palkkiot: Hallituksen
puheenjohtajalle maksettaisiin kiinteind vuosipalkkiona 30.000 euroa ja muille hallituksen jdsenille kiintedni
vuosipalkkiona 15.000 euroa. Vuosipalkkiot maksettaisiin rahana.

Liitettiin osakkeenomistajien ehdotus péytikirjaan (liite 2)
Piitettiin maksaa hallituksen jdsenten palkkiot osakkeenomistajien ehdotuksen mukaisesti.

TILINTARKASTAJAN PALKKIOSTA PAATTAMINEN

Todettiin, ettd hallitus ehdottaa, ettd tilintarkastajan palkkio maksetaan yhtién hyviksymin kohtuullisen laskun
mukaan. Liitettiin hallituksen ehdotus p&ytikirjaan (liite 2).

Paitettiin, ettd tilintarkastajan palkkio maksetaan yhtion hyviksymin kohtuullisen laskun mukaan hallituksen
ehdotuksen mukaisesti.

TILINTARKASTAJAN VALITSEMINEN

Todettiin, ettd hallitus ehdottaa, ettd yhtién tilintarkastajaksi valitaan uudelleen BDO Oy. Tilintarkastusyhteis6n
nimedmand vastuunalaisena tilintarkastajana olisi Pasi Tuuva. Liitettiin hallituksen ehdotus péytakirjaan (liite 2).

Piditettiin valita yhtién tilintarkastajaksi BDO Oy hallituksen ehdotuksen mukaisesti. Merkittiin, ettd
tilintarkastusyhteisén nimedménd vastuunalaisena tilintarkastajana olisi Pasi Tuuva.

HALLITUKSEN VALTUUTTAMINEN PAATTAMAAN OMIEN OSAKKEIDEN
HANKKIMISESTA

Todettiin, ettd hallitus ehdottaa, ettd yhtibkokous valtuuttaisi hallituksen padttiméin yhtién omien osakkeiden
hankkimisesta yhdessi tai useammassa erdssi seuraavasti:

Osakkeita voidaan hankkia yhtién vapaaseen omaan pidomaan kuuluvilla varoilla siten, ettd hankittava maéiri on
enintddn 535 000 kappaletta. Ehdotettu miird vastaa kokouskutsun piivind noin kymmenti (10) prosenttia
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yhtién kaikista osakkeista. Osakkeet hankitaan Nasdaq Helsinki Oy:n jirjestimissi julkisessa kaupankaynnissid
Nasdaq First North Growth Market Finland-markkinapaikalla midrdytyviidn hankintahetken markkinahintaan.
Omia osakkeita voidaan hankkia muuten kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa (suunnattu
hankinta), jos sithen on yhtién kannalta painava taloudellinen syy. Omia osakkeita voidaan hankkia yhtién
pddomarakenteen kehittdmiseksi, luovutettavaksi mahdollisten yrityskauppojen, investointien tai muiden yhtién
litketoimintaan ~ kuuluvien  jédrjestelyjen  rahoittamiseksi tai  toteuttamiseksi, kaytettdviksi  yhtidn
kannustinjirjestelmissd tai muutoin edelleen luovutettavaksi, pidettdviksi tai mititSitiviksi. Hallitus pddttdd
muista omien osakkeiden hankkimiseen liittyvistd seikoista.

Ehdotettu valtuutus olisi voimassa seuraavan varsinaisen yhtiGkokouksen pdittymiseen saakka, kuitenkin
enintddn 18 kuukautta yhtibkokouksen padtSksestd lukien.

Piitettiin valtuuttaa hallitus pdittimadn omien osakkeiden hankkimisesta hallituksen ehdotuksen mukaisesti.

HALLITUKSEN VALTUUTTAMINEN PAATTAMAAN OSAKEANNISTA SEKA OSAKKEISIIN
OIKEUTTAVIEN ERITYISTEN OIKEUKSIEN ANTAMISESTA

Todettiin, ettd hallitus ehdottaa, ettd yhtikokous valtuuttaa hallituksen paittimain yhteensé enintidn 1 070 000
osakkeen antamisesta yhdessa tai useammassa erdssd osakeannilla ja/tai antamalla osakeyhtitlain 10 luvun 1 §:ssd
tarkoitettuja osakkeisiin oikeuttavia erityisid oikeuksia. Méddrd vastaa noin 20 prosenttia yhtién osakkeiden
kokonaismiiristd kokouskutsun paivimairina.

Valtuutusta esitetddn kiytettdviksi mahdollisten yrityskauppojen tai -jirjestelyjen rahoittamiseen ja
toteuttamiseen, yhtidn taseen ja rahoitusaseman vahvistamiseen, yhtién kannustinohjelmien toteuttamiseen tai
muihin hallituksen paittimiin tarkoituksiin. Valtuutuksen ehdotetaan sisdltdvin hallituksen oikeuden pdittia
kaikista osakeannin sekd osakeyhti6lain 10 luvun 1 §:n mukaisten erityisten oikeuksien antamisen ehdoista,
mukaan lukien osakkeiden tai osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien saajat ja maksettavan vastikkeen
médrd. Valtuutus sisdltdd siten myOs oikeuden antaa osakkeita tai erityisid oikeuksia suunnatusti eli
osakkeenomistajien etuoikeudesta poiketen laissa mdiritellyin edellytyksin. Osakeanti voi osakeyhti6laissa
mainituin edellytyksin olla my6s maksuton.

Ehdotettu valtuutus kumoaisi aiemmat antivaltuutukset ja olisi voimassa seuraavaan varsinaiseen
yhtikokoukseen saakka, kuitenkin enintddn 18 kuukautta yhtibkokouksen paitéksestd lukien.

Pditettiin valtuuttaa hallitus pdittiméin enintddn 1 070 000 osakkeen antamisesta yhdessi tai useammassa erissi
osakeannilla ja/tai antamalla osakeyhtiolain 10 luvun 1 §:ssa tarkoitettuja osakkeisiin oikeuttavia erityisid oikeuksia
hallituksen ehdotuksen mukaisesti.

Merkittiin, ettd tissd asiakohdassa ddnestysohjeita antaneen osakkeenomistajan vastustavia d4nid oli 28 435.

KOKOUKSEN PAATTAMINEN

Todettiin, ettd kaikki kokouskutsussa, yhtidjirjestyksessd ja osakeyhtidlain 5 luvun 3 §:ssi varsinaisen
yhtikokouksen kisiteltiviksi mainitut asiat ovat tulleet kisitellyiksi. Merkittiin, ettd yhtickokouksessa tehtyja
pddtoksid  olivat kannattaneet kaikki ldsnd olevat osakkeenomistajat, ellei pOytikitjassa  toisin

mainita.
Yhtiokokouksen puheenjohtaja paitti kokouksen.

Vakuudeksi:

Jussi Ali-Kovero
Puheenjohtaja

Tarkastettu ja hyvaksytty:

Matti Lattu
Péytikirjantarkastaja
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Toimitetut ddnestysohjeet

Yhtidkokouskutsu sisiltden hallituksen ja osakkeenomistajien ehdotukset yhtibkokoukselle
Adniluettelo

Toimitusjohtajan katsaus

Tilinpddtds vuodelta 2023 seki tilintarkastuskertomus



