Heeros Oyj Poytikirja 1/2022
Y-tunnus: 1598868-0

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS

Paikka: Rantatie Business Park, Hermannin rantatie 6-8, 00580 Helsinki

Aika: 29.3.2022, klo 13.00 — 13.48

Lisna: Kokouksessa olivat lisnd tai edustettuina kokouksessa vahvistetusta ddniluettelosta ilmenevit

osakkeenomistajat.
Lisdkst lasnd oli Jussi Ali-Kovero sekd Taru Mikinen.

1. KOKOUKSEN AVAAMINEN
Yhtién hallituksen puheenjohtaja Marko Kauppi avasi kokouksen.

2.  KOKOUKSEN JARJESTAYTYMINEN
Kokouksen puheenjohtajaksi valittiin Jussi Ali-Kovero, joka kutsui kokouksen sihteeriksi ja poytakirjan pitéjiksi
Juho Pakkasen.
Puheenjohtaja selosti kokouksen asialistalla olevien asioiden kasittelyd koskevia menettelytapoja.
Vahvistettiin kokoukselle yhtitkokouskutsua noudattavan esityslistan mukainen tyojitjestys.
Puheenjohtaja totesi, ettd erds valtuutetun vilitykselld kokoukseen osallistuva
osakkeenomistaja on toimittanut yhtille ddnestysohjeita ennen yhtibkokousta sekd selosti toimitetut
ddnestysohjeet. Adnestysohjeita antanut osakkeenomistaja ei ole vaatinut ddnestysti tai tdytti ddntenlaskentaa,
asialistan kohdissa, joissa ohje oli vastustaa péddtésehdotusta, mikili ennakkoon toimitettujen ja
kokouksessa esitettyjen kantojen perusteella voidaan selvisti todeta, ettd kyseisessd asiakohdassa
vaadittu enemmisté 4dnistd ja kokouksessa edustetuista osakkeista puoltaa yhtiSkokoukselle tehtyi
esitysta.
Puheenjohtaja totesi lisaksi, ettd siltd osin kuin danestysohjeissa on esitetty
vastustavia ~ 44nid  ilman  vastachdotusta asiakohdassa, joissa ehdotusta ei voida vastustaa
ilman vastachdotusta, el tallaisia 4dniad otettaisi muodollisesti huomioon
péitésehdotusta vastustavina adnind eikd niitd merkittdisi asianomaiseen
poytakirjakohtaan.
Liitettiin toimitetut ddnestysohjeet poytikirjan liitteeksi 1.
Merkittiin poytikitjaan, ettd osakkeenomistajat, jotka yhdessd edustavat yli 50 % kaikista yhtién osakkeista ja
ddnistd, ovat ilmoittaneet addnestivinsd kokouksessa kisiteltdvien hallituksen ja osakkeenomistajien
péditosehdotusten hyviksymisen puolesta.

3.  POYTAKIRJANTARKASTAJAN JA AANTENLASKIJAN VALINTA
Poytikirjantarkastajaksi, joka tarvittaessa toimii my6s dantenlaskun valvojana, valittiin Matti Lattu.

4. KOKOUKSEN LAILLISUUDEN TOTEAMINEN

Todettiin, ettd yhtidjirjestyksen mukaan kutsu yhtickokoukseen on toimitettava osakkeenomistajille aikaisintaan
kolme (3) kuukautta ja viimeistddn kolme (3) viikkoa ennen yhtikokousta, kuitenkin viimeistidn yhdeksin (9)
péivdd ennen yhtibkokouksen tdsmiytyspdivaa toimittamalla kutsu postitse tai sahkSpostitse osakkeenomistajalle
heidin osakeluetteloon ilmoittamiin osoitteisiin tai julkaisemalla se yhtion internetsivuilla. Osakkeenomistajan on,
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voidakseen osallistua yhti6kokoukseen, ilmoittauduttava yhtitlle viimeistiin kutsussa mainittuna paivina.

Todettiin, ettd yhtibkokouskutsu, joka oli myds nahtivini kokouksessa, on julkaistu Yhtion internetsivuilla seka
porssitiedotteena 7.3.2022. Liitettiin kokouskutsu péytikirjaan (liite 2).

Todettiin, ettd yhtibkokouskutsu, tilinpddtosasiakirjat, tilintarkastuskertomus sekd kokouksessa kisiteltdvit
hallituksen ja osakkeenomistajien ehdotukset ovat olleet kokonaisuudessaan nihtivilld yhtién padkonttorissa seki
internetissd yhtién verkkosivuilla 7.3.2022 alkaen, eli vihintddn 21 piivdn ajan ennen yhtidkokousta, ja etti
asiakirjoista on lihetetty kopiot osakkeenomistajille, jotka ovat niitd pyytineet. Mainitut asiakirjat olivat myos
nihtivini kokouksessa.

Todettiin, ettd kokous on kutsuttu koolle yhtiGjitjestyksen ja osakeyhtitlain miariyksid noudattaen ja ettd kokous
on padtdsvaltainen kisittelemdin kokouskutsussa mainitut asiat.

LASNA OLEVIEN TOTEAMINEN JA AANILUETTELON VAHVISTAMINEN

Todettiin, ettd yhtién rekisterdityjen osakkeiden ja niiden tuottamien ddnien lukumiiri on 5 220 597 osaketta.

Todettiin, ettd kokouksen alkaessa osakkeenomistajia on ldsni yhteensd 17 kpl. Yhtion osakkeista ja osakkeiden
tuottamista ddnistd on kokouksessa sen alkaessa edustettuina 3 225 505 kappaletta.

Vahvistettiin liitteend 3 oleva ddniluettelo.
Merkittiin poytikirjaan, ettd yhtién osakasluettelo on osakkeenomistajien nihtidvand kokouspaikalla.
VUODEN 2021 TILINPAATOKSEN JA TILITARKASTUSKERTOMUKSEN ESITTAMINEN

Toimitusjohtaja Pilkama esitteli yhtién toimintaa ja tulosta sekd toimintakertomuksen ja tilinpditdsten padkohtia
katsauksessaan paittyneeseen tilikauteen ja vastasi osakkeenomistajien esittimiin kysymyksiin. Toimitusjohtajan
katsaus liitettiin poytikirjaan (liite 4).

Todettiin, etti tilinpddtds, joka sisiltdd sekd konsernin ettd emoyhtién taseen, tuloslaskelman ja liitetiedot sekd
konsernin rahoituslaskelman, on yhdessd hallituksen toimintakertomuksen kanssa pidetty osakkeenomistajien
nihtdvind yhtién pdikonttorissa sekd internet kotisivuilla 7.3.2022 alkaen. Todettiin lisdksi, ettd
tilinpditdsasiakirjat ovat nihtivilli my6s yhtibkokouksessa.

Todettiin, ettd tilinpadtds vuodelta 2021 seka tilintarkastuskertomus tulivat esitetyiksi ja liitettiin ne poytakitjaan
liitteend 5.

TILINPAATOKSEN VAHVISTAMINEN
Vahvistettiin tilinpaats 31.12.2021 pdittyneelti tilikaudelta esitetyn sisiltdisend.
TASEEN OSOITTAMAN TULOKSEN KASITTELEMINEN

Todettiin, ettd hallitus chdottaa yhti6kokoukselle, etti tilikauden tappio -589 225,71 euroa kitjataan taseessa
voitto-/tappio -tilille ja ettd osinkoa ei jaeta.

Piitettiin hallituksen ehdotuksen mukaisesti, etté tilikauden voitto -589 225,71 euroa kitjataan taseessa voitto-
/tappio -tilille ja ettd osinkoa ei jaeta.

VASTUUVAPAUDESTA PAATTAMINEN HALLITUKSEN JASENILLE JA
TOIMITUSJOHTAJALLE

Todettiin, ettd 31.12.2021 péidttyneen tilikauden aikana yhtién hallituksessa ovat toimineet Keijo Karjalainen,
Marko Kauppi, Samuli Saviala, Juho Nikkola ja Piivi Kangasmiki. Hallituksen puheenjohtajana tilikaudella on
toiminut Marko Kauppi. Yhtién toimitusjohtajana tilikauden aikana on toiminut Mikko Pilkama.

Piitettiin myontid hallituksen jisenille ja toimitusjohtajalle vastuuvapaus 31.12.2021 paittyneelti tilikaudelta.

HALLITUKSEN JASENTEN LUKUMAARASTA PAATTAMINEN
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Todettiin, ettd yhtidjirjestyksen mukaan Yhti6lld on hallitus, johon voi kuulua kolmesta (3) seitsemdin (7)
varsinaista jasentd. Hallituksen jdsenten toimikausi pddttyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtiGkokouksen
paittyessa.

Todettiin, ettd Yhtidn osakkeenomistajat, joilla on yhteensa yli 50 % yhtién osakkeista ja ddnimdaristd, ehdottavat,
ettd hallitukseen valitaan viisi (5) jdsentd. Liitettiin osakkeenomistajien ehdotus poytakitjaan (liite 2).

Paitettiin valita hallitukseen viisi (5) jasentd osakkeenomistajien ehdotuksen mukaisesti.
HALLITUKSEN JASENTEN VALITSEMINEN
Todettiin, ettd yhti6kokouksen pddtoksen mukaisesti hallitukseen on valittava 5 jdsenta.

Todettiin, yhtién osakkeenomistajat, joilla on yhteensd yli 50 % yhtién osakkeista ja ddnimairdstd, ehdottavat,
ettd hallituksen jiseniksi toimikaudeksi, joka péddttyy seuraavan varsinaisen yhti6kokouksen paittyessi, valittaisiin
uudelleen sen nykyiset jasenet Keijo Karjalainen, Marko Kauppi, Samuli Saviala, Juho Nikkola ja uutena jiseneni
Taru Mikinen. Liitettiin osakkeenomistajien ehdotus poytikirjaan (liite 2).

Pditettiin valita hallitukseen Keijo Karjalainen, Marko Kauppi, Samuli Saviala, Juho Nikkola ja Taru Mikinen
osakkeenomistajien ehdotuksen mukaisesti.

HALLITUKSEN JASENTEN PALKKIOISTA PAATTAMINEN

Todettiin, etti Yhtién osakkeenomistajat, joilla on yhteensi yli 50 % yhtién osakkeista ja ddnimairistd, ovat
chdottaneet, etti hallituksen jdsenille maksettaisiin seuraavat palkkiot:

e Hallituksen puheenjohtajalle maksettaisiin kiinteind vuosipalkkiona yhteensi 38.500 euroa; ja
e muille hallituksen jdsenille kiintedni vuosipalkkiona yhteensd 19.250 euroa.

Edelld mainitut vuosipalkkiot ehdotetaan maksettavaksi Heeros Oyj:n osakkeina ja rahana siten, ettd n. 30 %
palkkion méirdstd maksettaisiin antamalla hallituksen jdsenille yhtién uusia osakkeita maksuttomalla osakeannilla
hallituksen osakeantivaltuutuksen perusteella ja n. 70 % palkkion madrdstd maksettaisiin rahana.

Edelld mainitut osakkeet annettaisiin mahdollisimman pian Heeros Oyj:n varsinaisen yhtikokouksen jilkeen.
Palkkiosta osakkeina maksettava osakemiird mairitetidn yhtién osakkeen Nasdaq First North Growth Market
Finland -markkinapaikalla mdiriytyneen osakkeen arvon perusteella seuraavasti: osakkeen arvona kiytetidn
osakkeen  kaupankdyntimadrilli painotettua  keskikurssia ~Heeros Oyj:n  tammi-maaliskuun 2022
litketoimintakatsauksen julkaisupdivai seuraavana kahtenakymmeneni (20) kaupankiyntipdivina.

Jos palkkioita ei voitaisi antaa edelld todettuna aikana sisapiirisddntelyn tai muun perustellun syyn vuoksi, palkkio
annettaisiin kahden viikon kuluessa Heeros Opyj:n puolivuosikatsauksen 1.1. - 30.6.2022 julkistuksesta. Jos
osakkeita ei voitaisi edelld todettuna aikanakaan antaa sisdpiirisddntelyn tai muun perustellun syyn vuoksi,
maksettaisiin palkkio rahana. Palkkioksi saatuja osakkeita ei voisi luovuttaa vuoden 2022 varsinaisen
yhtikokouksen pédttymisen ja vuoden 2023 varsinaisen yhtibkokouksen pdittymisen vilisend ajanjaksona.
Hallituksen jasenten matkustus- ja majoituskustannukset korvattaisiin yhtién kulukorvauskiytinnén mukaan.

Liitettiin osakkeenomistajien ehdotus poytakirjaan (liite 2)

Pditettiin maksaa hallituksen jisenten palkkiot osakkeenomistajien ehdotuksen mukaisesti ja ettd hallituksen
jasenten matkustus- ja majoituskustannukset korvataan yhtién kulukorvauskiytinnén mukaan.

TILINTARKASTAJAN PALKKIOSTA PAATTAMINEN

Todettiin, ettd hallitus ehdottaa, etti tilintarkastajan palkkio maksetaan yhtién hyviksymin kohtuullisen laskun
mukaan. Liitettiin hallituksen ehdotus p&ytikitjaan (liite 2).

Paitettiin, ettd tilintarkastajan palkkio maksetaan yhtion hyviksymin kohtuullisen laskun mukaan hallituksen
chdotuksen mukaisesti.

TILINTARKASTAJAN VALITSEMINEN
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Todettiin, ettd hallitus ehdottaa, ettd yhtion tilintarkastajana valitaan jatkamaan Moore Rewinet Oy. Todettiin,
ettd tilintarkastusyhteisén nimedmini vastuunalaisena tilintarkastajana jatkaisi KHT Jari Paloniemi. Liitettiin
hallituksen ehdotus poytikirjaan (liite 2).

Paitettiin, ettd yhtion tilintarkastajana jatkaa Moore Rewinet Oy hallituksen ehdotuksen mukaisesti. Merkittiin,
ettd tilintarkastusyhteisén nimeimini vastuunalaisena tilintarkastajana jatkaa KHT Jari Paloniemi.

HALLITUKSEN VALTUUTTAMINEN PAATTAMAAN OMIEN OSAKKEIDEN
HANKKIMISESTA

Hallitus ehdottaa, ettd yhtiGkokous valtuuttaisi hallituksen pdittimain yhtién omien osakkeiden hankkimisesta
yhdessi tai useammassa erdssi seuraavasti:

Osakkeita voidaan hankkia yhtién vapaaseen omaan padomaan kuuluvilla varoilla siten, ettd hankittava méddrd on
enintddn 525 000 kappaletta. Ehdotettu madrd vastaa kokouskutsun pidivinid noin kymmentd (10) prosenttia
yhtién kaikista osakkeista. Osakkeet hankitaan Nasdaq Helsinki Oy:n jirjestimassd julkisessa kaupankdynnissi
Nasdaq First North Growth Market Finland-markkinapaikalla méidrdytyviidn hankintahetken markkinahintaan.
Omia osakkeita voidaan hankkia muuten kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa (suunnattu
hankinta), jos sithen on yhtién kannalta painava taloudellinen syy. Omia osakkeita voidaan hankkia yhtién
padomarakenteen kehittdmiseksi, luovutettavaksi mahdollisten yrityskauppojen, investointien tai muiden yhtién
litketoimintaan ~ kuuluvien jdrjestelyjen  rahoittamiseksi tai  toteuttamiseksi, kiytettdviksi  yhtidn
kannustinjirjestelmissd tai muutoin edelleen luovutettavaksi, pidettdviksi tai mitdtoitdvaksi. Hallitus padttid
muista omien osakkeiden hankkimiseen liittyvistd seikoista.

Ehdotettu valtuutus olisi voimassa securaavan varsinaisen yhtidkokouksen pdittymisecen saakka, kuitenkin
enintddn 18 kuukautta yhtickokouksen paitoksestd lukien.

Piitettiin valtuuttaa hallitus pdittimadn omien osakkeiden hankkimisesta hallituksen ehdotuksen mukaisesti.

HALLITUKSEN VALTUUTTAMINEN PAATTAMAAN OSAKEANNISTA SEKA OSAKKEISIIN
OIKEUTTAVIEN ERITYISTEN OIKEUKSIEN ANTAMISESTA

Hallitus ehdottaa, ettd yhtikokous valtuuttaisi hallituksen paittimadn yhteensd enintidn 1 050 000 osakkeen
antamisesta yhdessi tal useammassa erdssi osakeannilla ja/tai antamalla osakeyhtilain 10 luvun 1 §:ssd
tarkoitettuja osakkeisiin oikeuttavia erityisid oikeuksia. Médrd vastaa noin 20 prosenttia yhtién osakkeiden
kokonaismiairastd kokouskutsun paivimadrini.

Valtuutusta esitetddn kdytettdviksi mahdollisten yrityskauppojen tai -jirjestelyjen rahoittamiseen ja
toteuttamiseen, yhtién taseen ja rahoitusaseman vahvistamiseen, yhtién kannustinohjelmien toteuttamiseen,
hallituksen jdsenten palkkioiden maksamisen toteuttamiseen tai muihin hallituksen pddttimiin tarkoituksiin.
Valtuutuksen ehdotetaan sisiltivin hallituksen oikeuden paittii kaikista osakeannin sekd osakeyhtitlain 10 luvun
1 §:n mukaisten erityisten oikeuksien antamisen ehdoista, mukaan lukien osakkeiden tai osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien saajat ja maksettavan vastikkeen maird. Valtuutus sisdltdd siten my6s oikeuden antaa
osakkeita tai erityisid oikeuksia suunnatusti eli osakkeenomistajien etuoikeudesta poiketen laissa midritellyin
edellytyksin. Osakeanti voi osakeyhti6laissa mainituin edellytyksin olla my&s maksuton.

Ehdotettu valtuutus kumoaisi aiemmat antivaltuutukset ja olisi voimassa seuraavaan varsinaiseen
yhtikokoukseen saakka, kuitenkin enintddn 18 kuukautta yhtibkokouksen paitoksesta lukien.

Piitettiin valtuuttaa hallitus pddttimiin enintddn 1 050 000 osakkeen antamisesta yhdessd tai useammassa erdssi
osakeannilla ja/tai antamalla osakeyhtiolain 10 luvun 1 §:ssa tarkoitettuja osakkeisiin oikeuttavia erityisia oikeuksia
hallituksen ehdotuksen mukaisesti.

Merkittiin, ettd tissd asiakohdassa ddnestysohjeita antaneen osakkeenomistajan vastustavia 4dnid oli 74 322.
KOKOUKSEN PAATTAMINEN

Todettiin, etta kaikki kokouskutsussa, yhtiojdrjestyksessa ja osakeyhtidlain 5 luvun 3 §:ssd varsinaisen
yhtiojarjesty ] Y

yhtibkokouksen kisiteltdviksi mainitut asiat ovat tulleet kisitellyiksi. Merkittiin, ettd yhtibkokouksessa tehtyjd

padtoksid  olivat kannattaneet kaikki ldsnd olevat osakkeenomistajat, ellei poytikirjassa  toisin

mainita.



Yhti6kokouksen puheenjohtaja pditti kokouksen.

Vakuudeksi:

Jussi Ali-Kovero
Puheenjohtaja

Tarkastettu ja hyvaksytty:

Matti Lattu
Poytikirjantarkastaja

Liite 1 Toimitetut d4dnestysohjeet

Liite 2 Yhti6kokouskutsu sisiltden hallituksen ja osakkeenomistajien ehdotukset yhtiskokoukselle
Liite 3 Adniluettelo

Liite 4 Toimitusjohtajan katsaus

Liite 5 Tilinpditos vuodelta 2021 sekd tilintarkastuskertomus



