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Y-tunnus: 1598868-0

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS

Paikka: Televisiokatu 4, 00240 Helsinki
Aika: 29.4.2021, klo 13.00 — 13.40
Lisna: Kokouksessa olivat lisnd tai edustettuina kokouksessa vahvistetusta ddniluettelosta ilmenevit
osakkeenomistajat.
Lisikst lasnd oli Jussi Ali-Kovero.
1. KOKOUKSEN AVAAMINEN
Yhtién hallituksen puheenjohtaja Marko Kauppi avasi kokouksen.
2.  KOKOUKSEN JARJESTAYTYMINEN
Kokouksen puheenjohtajaksi valittiin Jussi Ali-Kovero, joka kutsui kokouksen sihteeriksi ja poytakirjan pitéjiksi
Juho Pakkasen.
Puheenjohtaja selosti kokouksen asialistalla olevien asioiden kasittelyd koskevia menettelytapoja.
Vahvistettiin kokoukselle yhtitkokouskutsua noudattavan esityslistan mukainen tyojitjestys.
Merkittiin péytikirjaan, ettd osakkeenomistajat, jotka yhdessd edustavat yli 50 % kaikista yhtién osakkeista ja
ddnistd, ovat ilmoittaneet ddnestivinsd kokouksessa kisiteltdvien hallituksen ja osakkeenomistajien
péitésehdotusten hyviksymisen puolesta.
3.  POYTAKIRJANTARKASTAJAN JA AANTENLASKIJAN VALINTA
Péytikirjantarkastajaksi, joka tarvittaessa toimii my6s ddntenlaskun valvojana, valittiin Matti Lattu.
4. KOKOUKSEN LAILLISUUDEN TOTEAMINEN

Todettiin, ettd yhtidjirjestyksen mukaan kutsu yhtiGkokoukseen on toimitettava osakkeenomistajille aikaisintaan
kolme (3) kuukautta ja viimeistddn kolme (3) viikkoa ennen yhti6kokousta, kuitenkin viimeistddn yhdeksidn (9)
péivdd ennen yhtikokouksen tdsmiytyspdivad toimittamalla kutsu postitse tai sihkopostitse osakkeenomistajalle
heidin osakeluetteloon ilmoittamiin osoitteisiin tai julkaisemalla se yhtién internetsivuilla. Osakkeenomistajan on,
voidakseen osallistua yhtidkokoukseen, ilmoittauduttava yhtiélle viimeistddn kutsussa mainittuna paivina.

Todettiin, ettd yhtidkokouskutsu, joka oli myds nihtivini kokouksessa, on julkaistu Yhtion internetsivuilla seki
porssitiedotteena 26.3.2021. Liitettiin kokouskutsu poytikirjaan (liite 1).

Todettiin, ettd yhtibkokouskutsu, tilinpddtosasiakirjat, tilintarkastuskertomus sekd kokouksessa kisiteltdvit
hallituksen ja osakkeenomistajien ehdotukset ovat olleet kokonaisuudessaan nihtivilld yhtién padkonttorissa seké
internetissi yhtion verkkosivuilla 26.3.2021 alkaen, eli vihintddn 21 piivin ajan ennen yhtickokousta, ja ettd
asiakirjoista on lihetetty kopiot osakkeenomistajille, jotka ovat niitd pyytineet. Mainitut asiakirjat olivat myos
nihtivind kokouksessa.

Todettiin, ettd kokous on kutsuttu koolle yhti6jirjestyksen ja osakeyhtitlain médriyksid noudattaen ja ettd kokous
on paidtdsvaltainen kisittelemdin kokouskutsussa mainitut asiat.
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LASNA OLEVIEN TOTEAMINEN JA AANILUETTELON VAHVISTAMINEN
Todettiin, ettd yhtién rekisterdityjen osakkeiden ja niiden tuottamien ddnien lukumiiri on 4 459 963 osaketta.

Todettiin, etti kokouksen alkaessa osakkeenomistajia on ldsnd yhteensd 13 kpl. Yhtién osakkeista ja osakkeiden
tuottamista ddnistd on kokouksessa sen alkaessa edustettuina 2 684 923 kappaletta.

Vahvistettiin liitteend 2 oleva ddniluettelo.
Merkittiin poytikirjaan, ettd yhtion osakasluettelo on osakkeenomistajien nihtivind kokouspaikalla.

VUODEN 2020 TILINPAATOKSEN JA TILITARKASTUSKERTOMUKSEN ESITTAMINEN

Toimitusjohtaja Pilkama esitteli yhtién toimintaa ja tulosta seka toimintakertomuksen ja tilinpdédtdsten padkohtia
katsauksessaan péittyneeseen tilikauteen ja vastasi osakkeenomistajien esittimiin kysymyksiin. Toimitusjohtajan
katsaus liitettiin poytikirjaan (liite 3).

Todettiin, etti tilinpadtds, joka sisiltdd sekd konsernin ettd emoyhtién taseen, tuloslaskelman ja liitetiedot sekd
konsernin rahoituslaskelman, on yhdessi hallituksen toimintakertomuksen kanssa pidetty osakkeenomistajien
nihtdvind yhtién pdikonttorissa sekd internet kotisivuilla 26.3.2021 alkaen. Todettiin lisdksi, ettd
tilinpddtdsasiakirjat ovat nihtivilli my6s yhtikokouksessa.

Todettiin, ettd tilinpadtds vuodelta 2020 sekd tilintarkastuskertomus tulivat esitetyiksi ja liitettiin ne poytikirjaan
liitteend 4.

TILINPAATOKSEN VAHVISTAMINEN
Vahvistettiin tilinpdatos 31.12.2020 paittyneelti tilikaudelta esitetyn sisdltdisend.
TASEEN OSOITTAMAN TULOKSEN KASITTELEMINEN

Todettiin, ettd hallitus ehdottaa yhtibkokoukselle, etti tilikauden voitto 311.542,01 euroa kirjataan taseessa voitto-
/tappio -tilille ja ettd osinkoa ei jaeta.

Pditettiin hallituksen ehdotuksen mukaisesti, ettd tilikauden voitto 311.542,01 euroa kirjataan taseessa voitto-
/tappio -tilille ja ettd osinkoa ei jaeta.

VASTUUVAPAUDESTA PAATTAMINEN HALLITUKSEN JASENILLE JA
TOIMITUSJOHTAJALLE

Todettiin, ettd 31.12.2020 pdittyneen tilikauden aikana yhtién hallituksessa ovat toimineet Itja Hirsinummi ja
Kimmo Rasila 24.3.2020 asti, Keijo Karjalainen, Marko Kauppi ja Samuli Saviala koko tilikauden sekd Juho
Nikkola ja Paivi Kangasmiki 24.3.2020 alkaen. Hallituksen puheenjohtajana tilikaudella on toiminut 24.3.2020
asti Kimmo Rasila ja 24.3.2020 alkaen Marko Kauppi. Yhtién toimitusjohtajana tilikauden aikana on toiminut
Mikko Pilkama.

Piitettiin myontid hallituksen jisenille ja toimitusjohtajalle vastuuvapaus 31.12.2020 paittyneelti tilikaudelta.
HALLITUKSEN JASENTEN LUKUMAARASTA PAATTAMINEN

Todettiin, ettd yhtidjirjestyksen mukaan Yhti6lld on hallitus, johon voi kuulua kolmesta (3) seitsemdin (7)
varsinaista jdasentd. Hallituksen jdsenten toimikausi péddttyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtiGkokouksen

paittyessa.

Todettiin, ettd Yhtién osakkeenomistajat, joilla on yhteensa yli 50 % yhtién osakkeista ja ddnimairistd, ehdottavat,
ettd hallitukseen valitaan viisi (5) jdsentd. Liitettiin osakkeenomistajien ehdotus poytakitjaan (liite 1).

Pditettiin valita hallitukseen viisi (5) jdsentd osakkeenomistajien ehdotuksen mukaisesti.

HALLITUKSEN JASENTEN VALITSEMINEN

Todettiin, ettd yhtidkokouksen pddtéksen mukaisesti hallitukseen on valittava 5 jisenti.
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Todettiin, yhtién osakkeenomistajat, joilla on yhteensd yli 50 % yhtién osakkeista ja ddnimdairdstd, ehdottavat,
ettd hallituksen jdseniksi toimikaudeksi, joka padttyy seuraavan varsinaisen yhtikokouksen paittyessa, valittaisiin
uudelleen sen nykyiset jisenet Keijo Karjalainen, Marko Kauppi ja Samuli Saviala, Juho Nikkola ja Piivi
Kangasmaiki. Liitettiin osakkeenomistajien ehdotus poytikirjaan (liite 1).

Piitettiin valita hallitukseen Keijo Karjalainen, Marko Kauppi, Samuli Saviala, Juho Nikkola ja Pdivi Kangasmiki
osakkeenomistajien ehdotuksen mukaisesti.

HALLITUKSEN JASENTEN PALKKIOISTA PAATTAMINEN

Todettiin, ettd Yhtién osakkeenomistajat, joilla on yhteensd yli 50 % yhtién osakkeista ja ddnimdiristd, ovat
ehdottaneet, ettd hallituksen jisenille maksettaisiin seuraavat palkkiot:

e Hallituksen puheenjohtajalle maksettaisiin kiintedni vuosipalkkiona yhteensd 36.000 euroa; ja
e muille hallituksen jdsenille kiintednd vuosipalkkiona yhteensi 18.000 euroa.

Edelld mainitut vuosipalkkiot ehdotetaan maksettavaksi Heeros Oyj:n osakkeina ja rahana siten, ettd n. 30 %
palkkion méirdstd maksettaisiin antamalla hallituksen jdsenille yhtién uusia osakkeita maksuttomalla osakeannilla
hallituksen osakeantivaltuutuksen perusteella ja n. 70 % palkkion mairastd maksettaisiin rahana.

Edelld mainitut osakkeet annettaisiin mahdollisimman pian Heeros Oyj:n varsinaisen yhtikokouksen jilkeen.
Palkkiosta osakkeina maksettava osakemiidrd mairitetidn yhtion osakkeen Nasdaq First North Growth Market
Finland -markkinapaikalla médriytyneen osakkeen arvon perusteella seuraavasti: osakkeen arvona kiytetdin
osakkeen  kaupankdyntimadrilli painotettua keskikurssia ~Heeros Oyjin  tammi-maaliskuun 2021
liiketoimintakatsauksen julkaisupdivdd seuraavan kahden (2) viikon ajalta. Jos palkkioita ei voitaisi antaa edelld
todettuna aikana sisdpiirisddntelyn tai muun perustellun syyn vuoksi, palkkio annettaisiin kahden viikon kuluessa
Heeros Oyj:n puolivuosikatsauksen 1.1. - 30.6.2021 julkistuksesta. Jos osakkeita ei voitaisi edelli todettuna
aikanakaan antaa sisdpiirisddntelyn tai muun perustellun syyn vuoksi, maksettaisiin palkkio rahana. Palkkioksi
saatuja osakkeita ei voisi luovuttaa vuoden 2021 varsinaisen yhtibkokouksen pdidttymisen ja vuoden 2022
varsinaisen  yhtibkokouksen —pédttymisen vilisend ajanjaksona. Hallituksen jdsenten matkustus- ja
majoituskustannukset korvattaisiin yhtién kulukorvauskiytinnén mukaan.

Liitettiin osakkeenomistajien ehdotus poytakirjaan (liite 1)

Pditettiin maksaa hallituksen jisenten palkkiot osakkeenomistajien ehdotuksen mukaisesti ja ettd hallituksen
jasenten matkustus- ja majoituskustannukset korvataan yhtién kulukorvauskiytinnén mukaan.

TILINTARKASTAJAN PALKKIOSTA PAATTAMINEN

Todettiin, ettd hallitus ehdottaa, etti tilintarkastajan palkkio maksetaan yhtién hyviksymin kohtuullisen laskun
mukaan. Liitettiin hallituksen ehdotus p&ytikirjaan (lite 1).

Piitettiin, ettd tilintarkastajan palkkio maksetaan yhtidn hyviksymidn kohtuullisen laskun mukaan hallituksen
ehdotuksen mukaisesti.

TILINTARKASTAJAN VALITSEMINEN

Todettiin, ettd hallitus ehdottaa, ettd yhtion tilintarkastajana valitaan jatkamaan Moore Rewinet Oy. Todettiin,
ettd tilintarkastusyhteison nimedminid vastuunalaisena tilintarkastajana jatkaist KHT Jari Paloniemi. Liitettiin
hallituksen ehdotus poytikirjaan (liite 1).

Piitettiin, ettd yhtidn tilintarkastajana jatkaa Moore Rewinet Oy hallituksen ehdotuksen mukaisesti. Merkittiin,
ettd tilintarkastusyhteison nimedméni vastuunalaisena tilintarkastajana jatkaa KHT Jari Paloniemi.

HALLITUKSEN VALTUUTTAMINEN PAATTAMAAN OMIEN OSAKKEIDEN
HANKKIMISESTA

Todettiin, ettd hallitus ehdottaa, ettd yhtibkokous valtuuttaisi hallituksen padttiméin yhtién omien osakkeiden
hankkimisesta yhdessa tai useammassa etdssi seuraavasti:
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Osakkeita voidaan hankkia yhtién vapaaseen omaan pidomaan kuuluvilla varoilla siten, ettd hankittava mairi on
enintddn 446.000 kappaletta. Ehdotettu madird vastaa kokouskutsun pdivind noin kymmentd (10) prosenttia
yhtién kaikista osakkeista. Osakkeet hankitaan Nasdaq Helsinki Oy:n jirjestimassd julkisessa kaupankidynnissa
Nasdaq First North Growth Market Finland-markkinapaikalla médrdytyvidn hankintahetken markkinahintaan.
Omia osakkeita voidaan hankkia muuten kuin osakkeenomistajien omistamien osakkeiden suhteessa (suunnattu
hankinta), jos sithen on yhtién kannalta painava taloudellinen syy. Omia osakkeita voidaan hankkia yhtién
padomarakenteen kehittdmiseksi, luovutettavaksi mahdollisten yrityskauppojen, investointien tai muiden yhtién
litketoimintaan ~ kuuluvien  jdrjestelyjen  rahoittamiseksi tai  toteuttamiseksi, kéytettdviksi  yhti6n
kannustinjirjestelmissd tai muutoin edelleen luovutettavaksi, pidettdviksi tai mitdtoitdvaksi. Hallitus paittid
muista omien osakkeiden hankkimiseen liittyvistd seikoista.

Ehdotettu valtuutus olisi voimassa seuraavan varsinaisen yhtikokouksen pdittymiseen saakka, kuitenkin
enintddn 18 kuukautta yhti6kokouksen padtéksestd lukien.

Piitettiin valtuuttaa hallitus pdattimain omien osakkeiden hankkimisesta hallituksen ehdotuksen mukaisesti.

HALLITUKSEN VALTUUTTAMINEN PAATTAMAAN OSAKEANNISTA SEKA OSAKKEISIIN
OIKEUTTAVIEN ERITYISTEN OIKEUKSIEN ANTAMISESTA

Hallitus chdottaa, ettd yhtitkokous valtuuttaisi hallituksen paittimédn yhteensd enintidn 892.000 osakkeen
antamisesta yhdessi tal useammassa erdssi osakeannilla ja/tai antamalla osakeyhtidlain 10 luvun 1 §:ssd
tarkoitettuja osakkeisiin oikeuttavia erityisid oikeuksia. Madrd vastaa noin 20 prosenttia yhtidn osakkeiden
kokonaismiéirastd kokouskutsun paivimadrini.

Valtuutusta esitetidn kidytettdviksi mahdollisten yrityskauppojen tai -jirjestelyjen rahoittamiseen ja
toteuttamiseen, yhtién taseen ja rahoitusaseman vahvistamiseen, yhtién kannustinohjelmien toteuttamiseen,
hallituksen jdsenten palkkioiden maksamisen toteuttamiseen tai muihin hallituksen péittdmiin tarkoituksiin.
Valtuutuksen ehdotetaan sisiltivin hallituksen oikeuden pdittiid kaikista osakeannin seké osakeyhtiélain 10 luvun
1 §:n mukaisten erityisten oikeuksien antamisen ehdoista, mukaan lukien osakkeiden tai osakkeisiin oikeuttavien
erityisten oikeuksien saajat ja maksettavan vastikkeen miidrd. Valtuutus sisdltdd siten myds oikeuden antaa
osakkeita tai erityisid oikeuksia suunnatusti eli osakkeenomistajien etuoikeudesta poiketen laissa midritellyin
edellytyksin. Osakeanti voi osakeyhti6laissa mainituin edellytyksin olla my&s maksuton.

Ehdotettu valtuutus kumoaisi aiemmat antivaltuutukset ja olisi voimassa seuraavaan varsinaiseen
yhtikokoukseen saakka, kuitenkin enintddn 18 kuukautta yhtidkokouksen pddtoksesti lukien.

Piitettiin valtuuttaa hallitus pddttimain enintddn 892.000 osakkeen antamisesta yhdessi tai useammassa erdssi
osakeannilla ja/tai antamalla osakeyhti6lain 10 luvun 1 §:ssi tarkoitettuja osakkeisiin oikeuttavia erityisid oikeuksia
hallituksen ehdotuksen mukaisesti.

KOKOUKSEN PAATTAMINEN

Todettiin, ettd kaikki kokouskutsussa, yhtidjirjestyksessd ja osakeyhtidlain 5 luvun 3 §:ssi varsinaisen
yhtikokouksen kisiteltdviksi mainitut asiat ovat tulleet kisitellyiksi. Todettiin, ettd kaikki padtokset tehtiin
yksimielisesti.

Yhtiokokouksen puheenjohtaja paitti kokouksen.

Vakuudeksi:

Jussi Ali-Kovero
Puheenjohtaja

Tarkastettu ja hyvaksytty:

Matti Lattu
Péytikirjantarkastaja
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Liite 2
Liite 3
Liite 4

Yhtidkokouskutsu sisdltden hallituksen ja osakkeenomistajien ehdotukset yhtiGkokoukselle
Adniluettelo

Toimitusjohtajan katsaus
Tilinpditos vuodelta 2020 seki tilintarkastuskertomus



